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1. ЗАГАЛЬНІ ПОРАДИ 
 

Успішна інвестиційно-інноваційна діяльність є обов’яз- 
ковою передумовою розвитку сучасних бізнес-структур. Інвес-
тиційно-інноваційний консалтинг як професійна діяльність 
спрямований на забезпечення підвищення конкурентоспромож-
ності та ефективності господарської діяльності клієнтських орга-
нізацій шляхом передання у практику бізнесу передових методів 
та технологій інвестиційно-інноваційного проектування, органі-
зації та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю.  

Мета навчальної дисципліни «Інвестиційно-інноваційний 
бізнес-консалтинг» – формування у студентів системних знань 
із теорії та практики консультування в області інвестиційно-
інноваційної діяльності бізнес-організацій.  

Вивчення даного курсу уможливить розуміння:  
– змісту, потенціалу, напрямів інвестиційно-інновацій- 

ного бізнес-консалтингу, особливостей організації консульта-
ційного процесу;  

– змісту і технологій основних консалтингових послуг із 
розробки та супроводу бізнес-проектів на різних стадіях інвес-
тиційного циклу;  

– сучасних методів оцінки ефективності та обґрунту-
вання оптимальних інвестиційних рішень, управління проект-
ними ризиками;  

– методик бізнес-планування та експертизи інвестицій-
но-інноваційних проектів;  

– сучасних технологій фандрайзингу, консалтингу фі-
нансування бізнес-проектів;  

– специфіки інноваційних проектів і процесів, змісту та 
відмінностей інноваційного консалтингу діючих бізнес-
організацій і стартапів; методів і прийомів консалтингу комер-
ціалізації інновацій, особливостей формування та управління 
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портфелем інтелектуальної власності бізнес-організації. 
Курс інвестиційно-інноваційного консалтингу склада-

ється з трьох модулів:  
– інвестиційно-інноваційний консалтинг у системі біз-

нес-консалтингу;  
– сучасні методи і технології інвестиційного бізнес-

консалтингу;  
– основні напрями і технології інноваційного бізнес-

консалтингу.  
На практичні заняття виносяться п’ять тем, що узагаль-

нюють основні питання за трьома модулями курсу. Наприкінці 
методичних рекомендацій представлені запитання для підгото-
вки до іспиту. 

Покращанню підготовки до занять і поглибленому за-
своєнню навчального матеріалу сприятиме виконання завдань 
для самостійної роботи, а саме: формулювання відповідей на 
теоретичні й тестові запитання для самоконтролю, розв’язання 
практичних завдань, опрацювання рекомендованої літератури. 
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2. ПЛАНИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ. 
ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ І 

ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИЙ БІЗНЕС-КОНСАЛТИНГ  
ЯК ПРОФЕСІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

 
П л а н 

 
1. Інвестиції. Інвестиційна діяльність бізнес-організації.  
2. Інвестиційні проекти та їх види. Інвестиційний цикл.     
3. Інвестиційний консалтинг бізнес-структур: зміст, 

суб’єкти, основні види послуг.    
4. Інновації та інноваційна діяльність бізнес-організації. 

Інноваційний процес та інноваційний цикл. Інноваційний проект. 
5. Інноваційний бізнес-консалтинг: зміст, суб’єкти, ос-

новні види послуг.  
 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
 

Запитання для самоконтролю 
 
1. Що таке інвестиція? 
2. Які інвестиції називаються реальними? 
3. Назвіть і охарактеризуйте основні стадії інвестицій-

ного проекту. 
4. Як ви розумієте зміст інвестиційного консалтингу? 
5. Назвіть основні види послуг інвестиційного консал-

тингу. 
6. Наведіть приклад продуктової інновації, технологіч-

ної та організаційної. 
7. Що таке інноваційний цикл? Назвіть і охарактеризуй-

те основні стадії інноваційного циклу. 
8. Для розв’язання яких завдань застосовується іннова-

ційний консалтинг? 
9. Назвіть основні функціональні складові інноваційно-

го консалтингу. 
10. Які ви знаєте види послуг інноваційного консалтингу? 
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П р а к т и ч н і  з а в д а н н я  
 

1. Вивчіть інформацію, представлену на офіційних сай-
тах компаній Proconsulting та Boston Sloan Capital (https://pro-
consulting.ua, http://www.bostonsloan.kz), розділ «Послуги».  

Які види послуг інвестиційного консалтингу вони про-
понують? Інноваційного? 

2. До консалтингової компанії звернувся керівник меб-
левої фабрики (підприємство на ринку сім років, за масштабами 
діяльності – середнє) з такою проблемою. Підприємство планує 
освоїти новий напрям діяльності – виробництво меблів на інди-
відуальне замовлення. Власних коштів для реалізації проекту 
недостатньо, планують звернутися до банку за позикою. Досві-
ду оцінювання ефективності інвестиційних проектів працівники 
підприємства не мають.  

Які види послуг інвестиційного/ інноваційного бізнес-
консалтингу можна запропонувати  меблевій фабриці? 

3. Кейс «Консультаційна пропозиція» (джерело: що-
тижневик «Бізнес», матеріал «Підводна течія» від 23.04.18; 
https://business.ua). 

У запорізького підприємця, що займався торгівлею зер-
новими та олійними культурами, виникла ідея вирощування 
спіруліни (корисні водорості) для особистого споживання. Ра-
зом із другом почав експериментувати в домашніх умовах. Зго-
дом ідея переросла в проект, для реалізації якого до приятелів 
приєднався ще один, що мав досвід організації та розвитку аг-
рарних бізнес-проектів. 

Розмірковували так. Виробництво масових (традицій-
них) агрокультур – висококонкурентний ринок, на якому неза-
баром залишиться п’ять-шість великих учасників, конкурувати 
з ними складно. Тому проект має бути таким: 1) нішева культу-
ра; 2) не сировина, а готовий продукт з високою доданою варті-
стю. Переваги спіруліни: врожай можна отримати за місяць; на 
вітчизняному ринку сезонне виробництво здійснює (переважно 
на експорт) лише одна харківська компанія; популярність спо-
живання даної культури у світі зростає. 

https://pro-consulting.ua/
https://pro-consulting.ua/
http://www.bostonsloan.kz)/
https://business.ua/
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Спочатку півтора року вивчали спіруліну, її властивості, 
технології вирощування. У 2016 р. створили у Запоріжжі ком-
панію «Фуд Фактор», стали вирощувати водорості під ТМ 
«Spirulinka».  Інвестували у дослідження та організацію пер-
шого майданчику з виробництва спіруліни 100 тис. доларів. Зу-
пинилися на варіанті: заморожувати водорості та забезпечити 
якісну доставку замороженого товару. Разом із фахівцями роз-
робили технологію і організували виробництво спеціального 
пакування, холодоелементів (дозволяли зберігати продукт за-
мороженим три доби). 

У 2017 р. компанія успішно тестувала продажі, щоміся-
чне виробництво склало 216 кг. Почали розробку нової лінійки 
продуктів (плани: розширення асортименту). Основний канал 
продажу: Інтернет. Сторінки в соцмережах, замовлення через 
сайт, співпраця з магазинами корисної та функціональної їжі. 

Компанія має грандіозні плани з розширення і розвитку біз-
несу на найближчі п’ять років (збільшення потужностей, освоєння 
нових ринків збуту розширення асортименту. Див. табл. 1). 

 
Табл. 1 

 
Показник/рік 2017 2018 2019 2020 2021 

Обсяг виробництва, 
кг/міс 

216 3060 6120 12060 60000 

Виробничі площі, м2 72 1020 2040 4020 20000 
Обсяг морозильної 
камери, м2 

0,76 10,71 21,42 42,21 210 

Інвестиції, тис. до-
ларів 

100 510 1020 2010 10000 

 
Для реалізації цих планів потрібна співпраця з торгове-

льними мережами, тому «Фуд Фактор» веде переговори з 
«Сільпо», що тестує у своїх магазинах відділ «Суперфуд». Од-
нак власники переконані: головним каналом мають бути «ліде-
ри думок» – спортсмени, телезірки. Продукцію представляють 
на спеціалізованих виставках, форумах. 
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У 2018 р. – почали виробництво у Запорізькій обл. ново-
го виробничого майданчику для збільшення виробничих потуж-
ностей на 3 т / міс. За оцінками власників, обсяги продаж  
можуть бути у 20 разів більшими. Тому починають переговори 
про будівництво під Києвом виробничого кластеру, що дозво-
лить виробляти 60 т продукції на місяць. Для проекту такого 
масштабу планують залучити кошти українських та іноземних 
інвесторів.  

Плани на перспективу: досягти обсягів виробництва і 
продажу у 100 т. замороженої спіруліни та інших водоростей; 
освоювати ринки США, Китаю, країн Близького Сходу (в ОАЕ 
тренд – здорове харчування). По мірі освоєння закордонних ри-
нків планують відкривати там виробництва для економії на ло-
гістиці. 

1. Визначте: це лише інвестиційний чи інноваційний 
проект? Про який вид інвестицій/інновацій йдеться? 

2. Визначте основні етапи та стадії реалізації бізнес-
проекту (інвестиційного/інноваційного циклу).  

3. Стосовно кожної із цих стадій уявіть, що «Фуд Фа-
ктор» звернулася до послуг консалтингової компанії. Які послу-
ги інвестиційного/інноваційного консалтингу ви могли б запро-
понувати на кожному з етапів реалізації проекту? Про розро-
бку яких консалтингових продуктів може йтись? 

3. Які послуги консалтингової компанії (інвестиційного 
чи інноваційного консалтингу, та які саме), на ваш погляд, бу-
дуть найбільш актуальні на даному етапі розвитку «Фуд Фак-
тор» – з урахуванням її поточного стану, планів, досвіду засно-
вників?  

4. Спробуйте сформувати консультаційну пропозицію 
для нинішнього етапу реалізації проекту. 

 
Тестові питання 

 
1. Що з переліченого не є прикладом реальних інвести-

цій компанії? 
а) придбання машин, обладнання для модернізації виро-
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бництва продукції; 
б) витрати на створення нематеріальних активів; 
в) придбання патенту на технологію; 
г) придбання акцій іншої компанії; 
д) витрати на приріст запасів сировини, що необхідні 

для ефективного використання новітньої технології. 
 
2. Проекти, що при спільній реалізації дозволяють 

отримати додатковий ефект, називаються: 
а) взаємодоповнюючі; 
б) альтернативні; 
в) комплементарні; 
г) монопроекти; 
д) синергетичні. 
 
3. Не є складовою передінвестиційної стадії життєво-

го циклу проекту: 
а) підготовка техніко-економічного обґрунтування; 
б) розробка бізнес-плану; 
в) укладання контрактів на постачання обладнання; 
г) аналіз інвестиційної ситуації в галузі; 
д) експертиза бізнес-плану. 
 
4. Початком інвестиційного циклу проекту вважається: 
а) момент виникнення бізнес-ідеї; 
б) момент першої інвестиційної витрати; 
в) початок інвестиційної стадії; 
г) момент досягнення результатів проекту; 
д) момент укладання інвестиційної угоди. 
 
5. Не є послугою інвестиційного бізнес-консалтингу: 
а) розробка та супровід інвестиційного проекту; 
б) оцінка ефективності, експертиза інвестиційного проекту; 
в) комплаєнс; 
г) фандрайзинг; 
д) консалтинг ефективного управління власністю. 
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6. Не є суб’єктом пропозиції інвестиційного бізнес-
консалтингу: 

а) бізнес-інкубатор; 
б) бізнес-акселератор; 
в) інвестиційна бізнес-платформа; 
г) бізнес-ангел; 
д) технопарк. 
 
7. Результат творчої інтелектуальної діяльності, що 

уможливлює підвищення економічної чи соціальної ефективно-
сті використання факторів виробництва за рахунок більш ра-
ціонального поєднання, підвищення якості або зниження вар-
тості: 

а) інвестиція; 
б) винахід; 
в) корисна модель; 
г) інновація; 
д) інтелектуальна власність. 
 
8. Структура, що професійно сприяє комерціалізації ін-

новацій, допомагає «вирости» від ідеї до продукту, поєднуючи 
формат конкурсу і венчурного фонду: 

а) бізнес-ангел; 
б) бізнес-акселератор; 
в) краудфандингова платформа; 
г) венчурна компанія; 
д) технопарк. 
 
9. Супермаркет для стимулювання збуту почав навмис-

но поширювати у кондитерському відділі запах кави та шоко-
ладу. Про яку інновацію йдеться? 

а) продуктова; 
б) технологічна; 
в) маркетингова; 
г) організаційно-управлінська; 
д) соціальна. 
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10. Не є напрямом інноваційного бізнес-консалтингу: 
а) стратегічний інноваційний консалтинг; 
б) оцінювання ефективності інноваційного проекту; 
в) консалтинг фінансування інновацій; 
г) фандрайзингова оцінка інновацій; 
д) консалтинг комерціалізації інновацій. 
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Фраймович А. В. Инновационный консалтинг: термино-
логия, актуальность, роль и место в инновационном цикле. Ин-
новации. 2005. № 7 (84). С. 95-98. URL: https://cyberleninka.ru 

 
 

Методичні поради до самостійної роботи при підготовці  
до практичного заняття 

 
Значну частину питань теми присвячено узагальненню 

знань студентів щодо предметної області інвестиційного та ін-
новаційного консалтингу.  

При вивченні п е р ш о г о  п и т а н н я  доцільно уточ-
нити сутність інвестицій як вкладень цінностей з метою ство-
рення, відновлення і примноження капіталу для отримання бі-
льшого прибутку та соціального ефекту; класифікацію інвести-
цій; зміст та завдання інвестиційної діяльності бізнес-структур. 
Передусім слід вирізняти реальні (вкладення коштів у матеріа-
льні та нематеріальні активи, що забезпечують функціонування 
виробничого процесу компанії) та фінансові інвестиції (вкла-
дення коштів у фінансові інструменти для отримання доходу у 
вигляді відсотків, дивідендів, приросту вартості капіталу). Не-
обхідно акцентувати увагу на етапах управління інвестиційною 
діяльністю бізнес-організації (прогнозування і планування, роз-
робка інвестиційної стратегії; формування портфелю інвести-
цій; реалізація інвестиційних програм). 

Усі форми реальних інвестицій утворюють сукупність 
інвестиційних проектів бізнес-організацій. Тому, розглядаючи 
д р у г е  п и т а н н я,  важливо сформувати чітке уявлення про 
сутність інвестиційного проекту (це одночасно: обґрунтування 
доцільності та комплекс заходів для досягнення визначеної мети 
інвестиційної діяльності при встановленому ресурсному забезпе-
ченні і упродовж заданого періоду часу; система організаційно-
правових та розрахунково-фінансових документів, необхідних 
для здійснення цих заходів, опис практичних дій з їх виконання), 
його учасників (ініціатор, замовник, інвестор, керівник, розроб-
ник, виконавці), розібратись у класифікації інвестиційних проек-

https://cyberleninka.ru/
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тів (альтернативні, взаємодоповнюючі, комплементарні, незале-
жні та ін.). Необхідно визначитися з поняттям «інвестиційний 
цикл» (період часу між початком і завершенням проекту – від 
першої інвестиційної витрати до отримання останньої вигоди), 
його структурою (передінвестиційна стадія (аналітична), інвес-
тиційна (вкладення коштів), стадія експлуатації). Кожна стадія 
інвестиційного циклу поділяється на певні етапи, що мають свої 
цілі та механізми реалізації. Розуміння їх змісту та специфіки 
уможливить розуміння змісту основних видів консалтингових 
послуг на різних стадіях реалізації проекту. Для цілей бізнес-
консалтингу ці стадії часто поділяють на такі: передінвестиційна 
підготовка, оцінка, реалізація. 

Т р е т є  п и т а н н я  присвячено визначенню сутності, 
цілей, суб’єктів та основних видів послуг інвестиційного конса-
лтингу. Важливо розуміти, що інвестиційний консалтинг (ІК) 
як професійна діяльність спрямований на забезпечення підви-
щення конкурентоспроможності та ефективності господарської 
діяльності клієнтських організацій шляхом передання у практи-
ку бізнесу передових технік, методів, принципів, технологій 
інвестиційного проектування, організації та управління інвес-
тиційною діяльністю. Необхідно сформувати уявлення про ІК 
як процес надання професійних, обґрунтованих рекомендацій 
компаніям-ініціаторам проектів або інвесторам щодо розроб-
ки/обрання оптимального варіанту здійснення інвестицій, залу-
чення капіталу, реалізації інвестиційного проекту тощо. Напря-
мами роботи консультантів є: мінімізація ризиків для учасників 
інвестиційного проекту (планування, оцінка, аналіз, супровід 
виконання); комунікації (вибудова конструктивного діалогу між 
власником проекту та інвестором); інжиніринг проекту (поліп-
шення його складових для отримання кращого результату для 
учасників, аніж первісно сплановані розробником). Важливо 
визначитися з класифікацією послуг ІК: розробка інвестиційно-
го проекту (від стадії планування до підписання інвестиційних 
договорів) та його супровід (у цілому та за окремими стадіями 
інвестиційного циклу); оцінювання ефективності, експертиза 
інвестиційного проекту; консалтинг фінансування інвестицій 
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(оптимізація джерел фінансування), фандрайзинг (пошук і за-
лучення інвесторів); рекомендації з оптимальних способів та 
форм інвестування (оцінка вартості бізнесу для його купів-
лі/продажу, інвестиційної привабливості компанії, визначення 
пріоритетних напрямів інвестування та ін.). Складові цих ком-
плексних послуг часто є окремими затребуваними послугами 
ІК, як-от: розроблення інвестиційної пропозиції, бізнес-плану 
проекту, прогнозування/моделювання грошових потоків, оцінка 
ризиків, розробка фінансової моделі, презентації проекту, супу-
тні послуги на усіх стадіях інвестиційного циклу (узгодження в 
органах місцевої влади, оформлення документації, дозволів то-
що). Для кращого розуміння змісту послуг ІК рекомендується 
ознайомитися з інформацією, представленою на сайтах  консал-
тингових компаній Proconsulting, «Євроконсалтинг», Swiss 
Consalting Partners (див. список літератури). Необхідно розуміти 
цілі запрошення інвестиційних консультантів (отримання 
об’єктивної оцінки проблеми; залучення ресурсів (знань, досві-
ду) для розв’язання специфічних управлінських завдань; отри-
мання оперативної кваліфікованої допомоги у критично важли-
вих для компанії ситуаціях) та ситуації, в яких їх запрошують 
(проблема має комплексний, системний характер; проблема має 
ситуаційний характер; є розбіжності у поглядах на проблему у 
керівництва; вирішення проблеми спричинить серйозні наслід-
ки для компанії). Слід вирізняти суб’єктів попиту (ініціатори 
проекту та інвестори: компанії великого, малого, середнього 
бізнесу, банки, державні установи) та пропозиції (консалтингові 
компанії, бізнес-інкубатори, інвестиційні платформи, незалежні 
консультанти) на ринку послуг ІК; розуміти відмінності між 
експертним, проектним, процесним консультуванням; сформу-
вати уявлення про методологічні основи та методичний інстру-
ментарій ІК.  

При вивченні ч е т в е р т о г о  п и т а н н я  рекоменду-
ється акцентувати увагу на сутності інновацій як результату 
творчої інтелектуальної діяльності, що дозволяє підвищити 
економічну чи соціальну ефективність використання факторів 
виробництва за рахунок їх більш раціонального поєднання, під-
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вищення якості чи зниження вартості продукції; вирізняти види 
інновацій за новизною (радикальні/базисні, поліпшуючі, псев-
доінновації) та за змістом (продуктові, технологічні, організа-
ційні, маркетингові; продуктові та процесні). Необхідно зрозу-
міти сутність і роль інноваційної діяльності для функціонуван-
ня та розвитку бізнес-структур, визначитися із поняттям інно-
ваційного процесу як сукупності науково-технічних, технологі-
чних, організаційних перетворень, що відбуваються при реалі-
зації інновацій. Слід акцентувати увагу на етапах інноваційно-
го процесу, що утворюють інноваційний цикл (фундаментальних 
і прикладних наукових досліджень; дослідно-конструкторських 
робіт та промислового освоєння; експлуатаційний – поширення 
новації на ринку, виробництва та збуту). Важливим є 
з’ясування змісту основних стадій життєвого циклу інновації 
(періоду від зародження ідеї до розробки, створення, поширен-
ня, використання та утилізації продукту з інноваційними влас-
тивостями) – адже кожній із них властиві специфічні проблеми, 
розв’язання яких може потребувати залучення інноваційних 
консультантів. Необхідно визначитися із специфікою іннова-
ційного проекту (пов’язаний із створенням та реалізацією інно-
ваційного продукту/продукції), що є особливим видом інвести-
ційного. Притаманні йому високий рівень невизначеності щодо 
результатів, особливі ризики, складність прогнозування грошо-
вих потоків та ефектів інновації, терміну реалізації, відсутність 
бази порівняння спричинюють специфічність методичного ін-
струментарію оцінки та експертизи. Відтак, розробка і реаліза-
ція інноваційних проектів потребує розвиненої інноваційної 
інфраструктури, елементами якої є венчурні фонди, бізнес-
інкубатори, бізнес-акселератори, технопарки. Оскільки важли-
вою складовою їх діяльності є консультування певних учасни-
ків інноваційного процесу, необхідно ознайомитися зі змістом 
діяльності перелічених структур. 

П ’ я т е  п и т а н н я присвячено вивченню сутності та 
складових інноваційного бізнес-консалтингу (ІнК) як спеціалі-
зованого виду управлінського консультування з питань іннова-
ційного менеджменту, спрямованого передусім на науково-
технічний сектор компаній з метою сприяння їх розвитку та ко-
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мерціалізації на ринку інноваційних розробок. Необхідно ви-
значити суб’єктів пропозиції послуг ІнК (спеціалізовані консал-
тингові компанії, технопарки, бізнес-інкубатори, бізнес-
акселератори, інноваційно-технологічні центри, інноваційні 
бізнес-платформи) та суб’єктів попиту (діючі компанії різних 
масштабів та стартапи). Слід акцентувати увагу на основних 
функціональних блоках ІнК та визначити коло можливих за-
вдань консультанта по кожному з них (управлінський – діагнос-
тика, стратегічне планування, розробка/оптимізація бізнес-
моделі, інноваційної стратегії та ін.; інженерно-технологічний – 
оцінка технологічних можливостей компанії, підготовка вироб-
ництва, прототипування, тестування продукту, вихід на серійне 
виробництво; інтелектуальна власність – розробка та вибір 
оптимальних форм комерціалізації результатів інноваційної ді-
яльності бізнес-організації, визначення правової форми реаліза-
ції науково-технічних розробок, формування оптимального 
портфелю інтелектуальної власності, оцінка та захист прав; ма-
ркетинг – дослідження ринку, аналіз конкуренції, поведінки 
споживачів, виведенні новинки на ринок; фінансово-
економічний – розробка бізнес-плану, оцінка ефективності та 
експертиза інноваційного проекту, управління ризиками, моні-
торинг проекту, організація фінансування стартапів та проектів 
діючих бізнес-структур). Доцільно визначити стадії інновацій-
ного проекту, на яких бізнес-структури вдаються до послуг ІнК: 
1) попереднє – учасників проекту на стадії, що передує рішенню 
про фінансування; 2) за розділами інноваційного проекту після 
прийняття рішення про фінансування (науково-технічні, право-
ві, соціально-економічні, фінансові аспекти); 3) поточний кон-
салтинг протягом періоду реалізації проекту; 4) консалтинг на 
стадії комерціалізації розробок. Для кращого розуміння змісту 
послуг ІнК рекомендується ознайомитися з інформацією, пред-
ставленою на сайті консалтингової компанії Boston Sloan Capi-
tal (див. список літератури). 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ІІ 
 

КОНСАЛТИНГОВІ  ПОСЛУГИ З ПЕРЕДІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПІ-
ДГОТОВКИ ТА ФІНАНСУВАННЯ БІЗНЕС-ПРОЕКТІВ 

 
П л а н  

 
1. Бізнес-план та техніко-економічне обґрунтування ін-

вестиційного проекту: методичні основи розробки. Консалтин-
гові послуги зі складання інвестиційного тизеру, інвестиційної 
пропозиції, інвестиційного меморандуму.  

2. Джерела та форми фінансування інвестицій. Розробка 
схеми фінансування бізнес-проекту. 

3. Фандрайзинг: зміст, напрями, технології. Види інвес-
торів та особливості взаємодії з ними. 

 
ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 
Запитання для самоконтролю 

 
1. Для чого потрібен бізнес-план інвестиційного проекту? 
2. У чому полягає відмінність між інвестиційним тизе-

ром і бізнес-планом проекту? 
3. Назвіть основні розділи бізнес-плану. Якою є послі-

довність їх розроблення? 
4. Надайте порівняльну характеристику джерелам фі-

нансування інвестиційного проекту. 
5. Які ви знаєте види інвесторів? У чому полягає інтерес 

і мотивація стратегічного інвестора? 
6. Які існують варіанти виходу інвестора з проекту? 
7. Що таке  фандрайзинг? Назвіть складові цієї послуги. 
8. Які існують види презентацій проекту інвесторам? 
9. Що таке конвертаційна позика? 
10. Назвіть складові фандрайзингової стратегії. 
 

Практичні завдання 
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1. Пекарня виготовляє на замовлення ексклюзивні тор-

ти, тістечка, ін. кондитерські вироби для особливих випадків. 
Бізнес успішно розвивається протягом двох років, джерело фі-
нансування: власні кошти засновника. 

Власник вирішив розширити діяльність. Розглядає варі-
ант реалізації інвестиційного проекту, суть якого полягає у тако-
му: відкрити при пекарні невеличке кафе, що уможливить збіль-
шення кількості клієнтів, оперативне тестування нових видів 
продукції (рецептів), реалізацію заходів із стимулювання збуту, 
більш ефективне використання орендованої будівлі; доповнити 
кафе веганським відділом, що буде спеціалізуватися на десертах 
(цукерки з сухофруктів, вегетаріанські зефір, шоколад, торти то-
що). Розрахунковий термін окупності проекту: півтора року. 

За посередництва консалтингової компанії власник до-
мовився про зустріч з інвесторами, про яких відомо таке: 

1) портфельний інвестор, вік 40 років. Інвестує у серед-
ньоризикові проекти. Профіль: харчова промисловість, громад-
ське харчування, побутова хімія. Виходить із проектів через 
три-чотири роки шляхом продажу частки; 

2) галузевий (харчова промисловість) стратегічний інве-
стор, представник холдингової компанії-лідера ринку. Вік: 50 
років. Нещодавно компанія придбала (шляхом викупу часток у 
власників) два підприємства, що виготовляють хлібо-булочні 
вироби. 

Якими є переваги/недоліки залучення кожного з цих ін-
весторів до фінансування проекту? Від чого залежатиме вибір 
типу інвестора власником пекарні? 

Запропонуйте варіант т и з е р а  для описаного інвес-
тиційного проекту. Параметри проекту, основні фінансові по-
казники задайте довільно. На чому доцільно наголошувати, 
презентуючи проект? Чи будуть відмінності у тизері, призна-
ченому для стратегічного інвестора, та у тизері для портфе-
льного? 

 
2. Знову проаналізуйте інформацію Кейсу «Консульта-
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ційна пропозиція» (див. Практичне заняття І, с. 5).  
Який тип інвестора доцільно залучати на поточному 

етапі реалізації проекту? Чому? 
 

Тестові питання 
 

1. Коротка презентація інвестиційного проекту, що має 
на меті привернути увагу інвестора без розкриття деталей: 

а) бізнес-план; 
б) інвестиційний меморандум; 
в) інвестиційний тизер; 
г) інвестиційна пропозиція; 
д) техніко-економічне обґрунтування. 
2. Компанія планує реалізувати масштабний інновацій-

ний проект, що потребує залучення значних інвестиційних ко-
штів. Яким джерелам фінансування доцільно віддати перевагу? 

а) власні кошти; 
б) емісія акцій; 
в) емісія облігацій; 
г) банківський кредит; 
д) лізинг. 
 
3. Що з переліченого не належить до запозичених дже-

рел фінансування проекту? 
а) додаткова емісія акцій; 
б) додаткова емісія облігацій; 
в) банківський кредит; 
г) лізинг обладнання; 
д) комерційний кредит. 
 
4. Найважливіший розділ бізнес-плану, який інвестор / 

кредитор дивиться у першу чергу: 
а) резюме; 
б) аналіз ринку; 
в) план виробництва; 
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г) організаційний план; 
д) план маркетингу. 
 
5. Не є характеристикою портфельного інвестора: 
а) прагне придбати частку у високодохідному перспек-

тивному проекті й з часом перепродати; 
б) не цікавиться участю в управлінні; 
в) не є джерелом спеціальних технічних знань, ноу-хау; 
г) зацікавлений у придбанні контрольного пакету акцій з 

участю в управлінні, прагне отримати повний контроль над 
проектом/бізнесом; 

д) проявляє інтерес до проектів/компаній на стадії зрос-
тання/розширення. 

 
 
6. Механізм захисту інвестора, що може становити 

небезпеку втрати бізнесу для ініціатора (засновника) проекту: 
а) лізинг; 
б) факторинг; 
в) опціон call; 
г) аутсорсинг; 
д) аутстафінг. 
 
7. Інструмент захисту інтересів інвестора, за якого 

останній отримує п р а в о  продати свою частку в проекті при 
настанні певних подій за заздалегідь визначеною формулою ці-
ни, а ініціатор (засновник) проекту з о б о в ’ я з а н и й  цю час-
тку викупити,  називається: 

а) опціон put; 
б) опціон call; 
в) конвертаційна позика; 
г) повний регрес; 
д) конвертаційні акції. 
 
8. Інвестор надає позику для реалізації проекту, цей 

борг за настання певних умов перетворюється на частку в 
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проекті. Якщо запланованих показників не досягнуто, ініціатор 
(засновник) проекту має повернути гроші з певною премією. 
Про який механізм захисту інтересів інвестора йдеться? 

а) опціон put; 
б) опціон call; 
в) конвертаційна позика; 
г) повний регрес; 
д) конвертаційні акції. 
 
9. Бере участь у фінансуванні високоризикових іннова-

ційних проектів на ранніх стадіях їх життєвого циклу в розра-
хунку на високу доходність. Участь у проекті завершує про-
дажем частки після значного зростання її ринкової вартості. 
Про якого інвестора йдеться? 

а) венчурний; 
б) портфельний; 
в) стратегічний; 
г) масовий; 
д) інноваційний. 
 
10. Фандрайзинг як послуга інвестиційного бізнес-

консалтингу не передбачає: 
а) аналіз можливих джерел отримання коштів, визна-

чення «цільової аудиторії» інвесторів проекту; 
б) розробка інвестиційної пропозиції/презентації; 
в) організація презентації інвестиційного проекту, кон-

тактування сторін; 
г) супровід експлуатаційної стадії проекту; 
д) інжиніринг проекту під вимоги інвесторів. 
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Методичні поради до самостійної роботи при підготовці  
до практичного заняття 

 
При вивченні п е р ш о г о  п и т а н н я  необхідно сфор-

мувати уявлення про зміст, функції, методологічні особливості 
розробки пакету документів, призначених для обґрунтування 
економічної доцільності реалізації інвестиційного проекту та 
його презентування потенційним інвесторам: інвестиційного 
тизеру, техніко-економічного обґрунтування, бізнес-плану про-
екту, інвестиційної пропозиції та інвестиційного меморандуму. 
Важливо акцентувати увагу на принципах складання бізнес-
плану як аналітичного і рекламного документа, в якому викла-

https://pro-consulting.ua/
http://www.ek-ua.com/consulting-innovation.htm
http://www.shepraconsulting.ru/vidi_%20consulting/investitsionnii_consulting.htm
http://www.shepraconsulting.ru/vidi_%20consulting/investitsionnii_consulting.htm
http://www.swisscp.ru/services/%20finconsulting/investconsulting.php
http://www.swisscp.ru/services/%20finconsulting/investconsulting.php
http://www.bostonsloan.kz/%D0%A3%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8/%20%D0%9C%D1%8B_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B5%D0%BC/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3/aspx
http://www.bostonsloan.kz/%D0%A3%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8/%20%D0%9C%D1%8B_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B5%D0%BC/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3/aspx
http://culonline.com.ua/
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дено сутність підприємницької ідеї, шляхи і засоби її реалізації, 
представлена системна оцінка перспектив проекту. Слід зосере-
дитися на вивченні структури бізнес-плану (резюме, характери-
стика компанії та галузі, характеристика продукту, аналіз рин-
ку, план маркетингу, план виробництва, організаційний план, 
фінансовий план, оцінка та нейтралізація ризиків), методологі-
чних особливостей і послідовності розробки основних розділів 
(особливу увагу приділити резюме). Доцільно ознайомитися з 
рекомендаціями щодо розроблення бізнес-плану ЮНІДО, 
ЄБРР, Міністерства економіки України. Інвестиційний тизер 
(коротка презентація проекту; мета: привернути увагу інвестора 
без розкриття деталей, потрапити до його шорт-аркушу цікавих 
проектів) є першим найважливішим документом у пакеті мате-
ріалів для інвестора, тож особливостям його розробки слід при-
ділити особливу увагу. Необхідно розібратися, для чого/коли 
розробляється та чим відрізняється від бізнес-плану техніко-
економічне обґрунтування проекту (мета: підтвердження інвес-
тору/кредитору фінансової сталості та платоспроможності інве-
стиційного проекту; підготовка необхідних узгоджень, експер-
тиз тощо), за якими методиками та для чого розробляються ін-
вестиційна пропозиція/ інвестиційний меморандум (презента-
ційний документ із детальною інформацією про бізнес і проект; 
мета: уможливити оцінку інвестором перспектив проекту та 
прийняття рішення про інвестування; має містити опис заходів 
оптимальної взаємодії інвестора та ініціатора проекту після  
залучення інвестицій, варіанти виходу інвестора з проекту). Для 
ознайомлення з конкретними методиками/ прикладами розроб-
ки перелічених проектних документів рекомендується скорис-
татися інформацією, представленою на офіційному сайті конса-
лтингової компанії Proconsulting (https://pro-consulting.ua. 
Главная→ Услуги → Финансовый консалтинг → …). 

Далі (д р у г е  п и т а н н я )  доцільно здійснити порів-
няльний аналіз основних джерел фінансування інвестиційного 
проекту: власних (нерозподілений прибуток, амортизація, внес-
ки засновників, продаж активів), залучених (емісія акцій, внес-
ки сторонніх інвесторів, кошти фізичних/юридичних осіб, на-

https://pro-consulting.ua/
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дані на безповоротній основі), позичених (банківські та бюдже-
тні кредити, емісія облігацій, лізинг). Важливо розуміти перева-
ги, недоліки, доцільність використання кожного з цих джерел 
для фінансування різних видів інвестиційних проектів. Слід 
акцентувати увагу на головному завданні консультанта при ро-
зробці схеми фінансування: створенні механізмів, що балансу-
ють інтереси ініціатора проекту та інвестора на тривалу перспе-
ктиву. Необхідно знати переваги, ризики, умови ефективного 
застосування основних схем фінансування бізнес-проектів (фі-
нансовий внесок засновника, банківське кредитування під гара-
нтію інвестора, залучення інвесторів з мінімальним «розмиван-
ням» частки та ін.), розумітися на джерелах небезпеки для кліє-
нтської організації при використанні таких інструментів убез-
печення інтересів інвестора як опціон put, опціон call, ліквіда-
ційна привілея, конвертаційна позика (інвестор надає позику, 
цей борг за настання певних умов конвертується у частку в 
проекті; якщо запланованих показників не досягнуто, гроші по-
вертаються інвестору з певною премією).  

Т р е т є  п и т а н н я  присвячено змісту та технології 
такої популярної послуги інвестиційного консалтингу, як фанд-
райзинг – пошук і залучення інвесторів. Слід знати, що консал-
тингові компанії зазвичай мають бази даних потенційних інвес-
торів, знаються на їх профілі та стратегії поведінки (консерва-
тивна, агресивна, помірно агресивна); у свою чергу, інвестори, 
як правило, теж працюють через такі ділові зв’язки. Необхідно 
сформувати уявлення про завдання (пошук інвесторів/кредиторів 
для проекту; розробка пропозиції, що відповідає їх критеріям 
відбору; інжиніринг бізнес-плану під їх вимоги), технології (ін-
вестиційні платформи, краудінвестингові платформи, маркети-
нгові заходи Investor Relation), цикл, критерії ефективності фа-
ндрайзингу; розуміти потенціал участі у проекті різних видів 
інвесторів, спонсорів, грантодавців, банків; особливості роботи 
з ними. Так, різну мотивацію та цілі участі в проекті мають 
стратегічний інвестор, портфельний, венчурний, масовий; залу-
чаються на різних стадіях інвестиційного циклу. Найбільша за-
цікавленість у залученні інвесторів виникає на стадіях станов-
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лення бізнесу/проекту та стрімкого зростання. Важливо акцен-
тувати на складових фандрайзингової стратегії (аналіз усіх 
можливих джерел отримання коштів; визначення цільової ауди-
торії проекту; розробка інвестиційної пропозиції та спрямуван-
ня потенційному інвестору; організація презентування проекту, 
контактування сторін; сприяння встановленню взаємовідносин, 
що забезпечують балансування інтересів сторін; розробка ефек-
тивного варіанту закриття проекту). Доцільно звернути увагу на 
алгоритм роботи з інвестором (дізнатися профіль; скласти пре-
зентацію; представити проект; обрати інвестора). Важливо зна-
ти про існування різних видів презентацій, вимоги до розробки 
яких суттєво відрізняються: 1) знайомство з проектом (тизер, 
резюме); 2) детальний розгляд проекту (розширена презентація, 
фінансова модель, технологічна дорожня карта, оцінка вартості 
проекту); 3) перед закриттям проекту (система KPI, модель 
управління, стратегія виходу). Необхідно ознайомитися з пра-
вилами представлення проекту інвестору (адже важливою скла-
довою консультаційної послуги є навчання представників кліє-
нтської компанії технології такої презентації), знати типові по-
милки та способи їх уникнення. Корисними у зв’язку з цим бу-
дуть поради, представлені в роботі Гая Кавасакі (М а й с т е р -
к л а с и  № 3, 4, 7; див. список літератури). Нарешті, слід розу-
мітися на правилах відбору інвесторів для конкретного ініціа-
тора/проекту. 

 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ІІІ 
 

КОНСАЛТИНГОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ОЦІНЮВАННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ 

 
П л а н  

 
1. Ефективність інвестицій: сутність, види, методологі-

чні особливості обчислення.  
2. Статичні та динамічні методи оцінки, їх застосування. 
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Грошовий потік: сутність, структура, види. Дисконтування. Об-
ґрунтування вибору альтернативних інвестиційних проектів. 

3. Управління проектними ризиками.  
 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
 

Запитання для самоконтролю 
 

1. Які ви знаєте види ефективності інвестицій?  
2. Для яких проектів обчислюється суспільна ефектив-

ність інвестицій? 
3. Що таке грошовий потік? Які ви знаєте види грошо-

вих потоків проекту? 
4. Якою є структура чистого грошового потоку інвести-

ційного проекту? Його роль при визначенні економічної ефек-
тивності інвестицій? 

5. Для чого потрібна процедура дисконтування? У чому 
вона полягає? 

6. Чому гроші мають різну вартість у часі? 
7. Що представляє собою ставка дисконту? 
8. Які методи оцінювання ефективності інвестицій ви 

знаєте? 
9. Які існують види ризиків інвестиційного проекту? 
10. Які ви знаєте методи аналізу інвестиційних ризиків 

бізнес-проекту? 
 
 
 

Практичні завдання 
 

1. Термін реалізації інвестиційного проекту становить 5 
років. Прогнозовані грошові потоки за проектом (див. нижче 
табл. 2):  

 

Табл. 2 
 

Рік Грошовий потік, тис. грн 
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0 (-900) 
1 300 
2 320 
3 400 
4 350 
5 400 

 
Визначте економічну доцільність реалізації бізнес-

проекту методом NPV (чистої поточної вартості), якщо ста-
вка дисконту становить 20%. Розрахуйте показник дисконто-
ваної норми прибутковості проекту (РІ). 

 
2. Сума інвестицій, необхідних для реалізації інвести-

ційного проекту, становить 500 тис. грн. Джерела фінансування 
є такими: 200 тис. грн – власні кошти компанії-ініціатора прое-
кту, 300 тис. грн – банківський кредит. Кредит залучено за ста-
вкою 20% річних. Середня норма рентабельності для компанії – 
25%. Для визначення вартості власного капіталу за даним прое-
ктом компанія додає надбавку за специфічні ризики у 5%.  

Визначте ставку дисконту для оцінки економічної ефе-
ктивності проекту  методом середньозваженої вартості ка-
піталу. 

 
3. Клієнтська організація – юридична компанія, мене-

джмент якої розглядає проект розвитку практики корпоратив-
ного права за рахунок упровадження CRM-системи оптимізації 
бізнес-процесів та застосування інноваційного підходу до орга-
нізації надання і просування послуг. Фінансування здійснюєть-
ся власним коштом. Розрахунковий період – 4 роки. Відомі такі 
дані за проектом:  

1) інвестиційні витрати на придбання, встановлення об-
ладнання, навчання персоналу на початку першого року реалі-
зації проекту (рік «0») складуть 100 тис. грн (у тому числі облад-
нання – 80 тис. грн); 

2) збільшення оборотного капіталу – 5 тис. грн (вивіль-
нення здійснюється в останній рік реалізації проекту); 
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3) збільшення експлуатаційних (операційних) витрат: 
- додаткові витрати на оплату праці персоналу та ВСЗ: 

1-й р. – 140 тис. грн; 2-й р. – 150 тис. грн; 3-й р. – 160 тис. грн;  
4-й р. – 190 тис. грн; 

- придбання матеріалів та ін. – 10 тис. у перший рік,  
далі – по 12 тис./рік; 

4) приріст обсягів реалізації (чистого доходу): 1-й р. –  
200 тис. грн; 2-й р. – 220 тис. грн; 3-й р. – 240 тис. грн; 4-й р. – 
280 тис. грн; 

5) амортизація нараховується рівними частинами протя-
гом 4 р. Залишкова вартість обладнання для реалізації через  
4 р. – 10 % його первісної вартості (з урахуванням ліквідацій-
них витрат); 

6) ставка податку на прибуток – 18%;                       
7) ставка дисконту – 20%. 
Обґрунтуйте економічну ефективність проекту за 

критеріями чистої поточної вартості (NPV), дисконтованого 
індексу прибутковості (PI), дисконтованого періоду окупності. 
Прийнятний для компанії термін окупності – 3,5 р. 

 
 

Тестові питання 
 

1. Не є видом ефективності бізнес-проекту: 
а) суспільна ефективність; 
б) комерційна ефективність; 
в) бюджетна ефективність; 
г) інвестиційна ефективність; 
д) ефективність участі в проекті. 
 
 
 
2. Не є принципом оцінювання ефективності бізнес-

проекту: 
а) порівняння ситуації «з проектом» та «без проекту»; 
б) порівняння ситуації «до» та «після» проекту; 
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в) позитивності і максимуму ефекту; 
г) врахування релевантних витрат/ надходжень проекту; 
д) врахування фактору часу. 
 
3. Сукупність розподілених за часом надходжень і виплат 

грошових коштів, генерованих протягом реалізації проекту: 
а) витрати  і доходи проекту; 
б) бюджет проекту; 
в) чистий прибуток  проекту; 
г) грошовий потік проекту; 
д) чиста поточна вартість проекту. 
 
4. Чистий грошовий потік операційної діяльності прое-

кту містить такі складові: 
а) чистий прибуток; 
б) чистий прибуток плюс амортизація; 
в) чистий дохід мінус амортизація; 
г) чистий дохід; 
д) інвестиційні витрати плюс амортизація. 
 
5. Дисконтування – це: 
а) приведення майбутніх грошових потоків (надхо-

джень, витрат) до теперішньої вартості; 
б) оцінка майбутніх ризиків проекту; 
в) визначення майбутньої вартості грошових потоків 

проекту; 
г) визначення доходу від альтернативного використання 

грошей, інвестованих у проект; 
д) оцінка інфляційних ризиків проекту. 
 
6. Ставка дисконту – це: 
а) норма доходності найвигіднішого з доступних альте-

рнативних варіантів вкладення коштів з аналогічним рівнем 
ризику; 

б) ймовірність настання несприятливих подій, що можуть 
спричинити втрати прибутку, ресурсів при реалізації проекту; 
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в) середньоринкова ставка відсотку за банківськими 
кредитами; 

г) прогнозний індекс інфляції; 
д) середньоринкова норма доходності за акціями. 
 
7. Чиста поточна вартість проекту – це: 
а) сума дисконтованих грошових потоків проекту; 
б) різниця між дисконтованим потоком операційної та 

інвестиційної діяльності; 
в) дисконтований чистий прибуток проекту; 
г) дисконтований чистий дохід проекту; 
д) доходи проекту мінус витрати проекту, генеровані 

протягом усього періоду його життєвого циклу. 
 
8. Інвестиційний ризик – це: 
а) вигода, втрачена в результаті реалізації проекту; 
б) невизначеність щодо умов реалізації проекту (непов-

нота, неточність інформації); 
в) ймовірність настання несприятливих подій, що мо-

жуть спричинити фінансові втрати при реалізації проекту; 
г) обсяг можливих збитків наразі невдачі проекту; 
д) результати реалізації проекту згідно песимістичного 

сценарію. 
 
9. Найважливішим параметрам проекту присвоюються 

нові значення та здійснюються повторні розрахунки показників 
ефективності, аби визначити, наскільки значним має бути від-
хилення, щоб результат проекту став негативним. Про який 
метод аналізу інвестиційних ризків йдеться? 

а) аналіз чутливості проекту; 
б) аналіз стійкості проекту; 
в) аналіз беззбитковості проекту; 
г) сценарний аналіз проекту; 
д) метод аналогів. 
 
10. Що з переліченого не є методом зниження інвести-
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ційних ризиків? 
а) страхування; 
б) диверсифікація; 
в) лімітування; 
г) резервування коштів; 
д) декомпозиція проектних робіт. 
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Методичні поради до самостійної роботи при підготовці  

до практичного заняття 
 

При вивченні п е р ш о г о  п и т а н н я  слід сформувати 
уявлення про сутність ефективності інвестицій (їх відповід-
ність цілям та інтересам інвесторів, господарська доцільність 
здійснення), уточнити методологічний підхід до її обчислення 
(результат як приріст корисного ефекту співвідноситься з інвес-
тиційними витратами, що його забезпечили). Необхідно визна-
чити основні види ефективності інвестицій, цілі та методологі-
чні особливості обчислення: комерційної (ефективність проекту 
для ініціатора, що його здійснює) та суспільної ефективності 
(ефективність проекту для національної економіки/суспільства 
в цілому, враховує результати і витрати за межами діяльності 
прямих учасників); ефективності проекту та ефективності 
участі в проекті (з позицій окремого інвестора; передбачає мо-
делювання його індивідуальних грошових потоків). Слід розу-
міти, що інвестиційний проект має забезпечити: відшкодування 
вкладених коштів за рахунок доходів від реалізації проекту; 
отримання прибутку, не меншого за прийнятний для інвестора 
рівень; окупність витрат (повернення інвестицій) у прийнятний 
термін. Важливо опрацювати основні принципи оцінювання 
ефективності інвестицій. 

При розгляді д р у г о г о  п и т а н н я  слід акцентувати 
увагу на тому, що оцінювання ефективності проекту ґрунтуєть-
ся на співставленні генерованого ним чистого грошового пото-
ку та обсягу вкладених інвестицій. У зв’язку з цим необхідно 
з’ясувати, що таке грошові потоки бізнес-проекту (сукупність 
розподілених за часом надходжень і витрачань грошових кош-
тів, генерованих у процесі господарської діяльності), якими во-
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ни бувають (грошовий потік від операційної діяльності, інвес-
тиційної, фінансової), та якою є їх структура. Важливо розібра-
тися, що являє собою чистий грошовий потік (CF) проекту, на 
основі якого визначають повернення інвестиційних коштів; чо-
му він обчислюється як сума чистого прибутку проекту та амо-
ртизації. Слід знати про існування двох груп методів оцінюван-
ня ефективності інвестиційного проекту: статичних та динаміч-
них. Перші (метод простої норми прибутку та визначення тер-
міну окупності інвестицій) застосовуються для короткостроко-
вих (до 1 р.), не масштабних проектів, за незначних темпів ін-
фляції. Динамічні ж методи ґрунтуються на припущенні, що 
гроші мають різну вартість у часі (причини: можливість отри-
мання доходу від їх альтернативного застосування, ризик непо-
вернення, ризик знецінення), тож неможливо складати між со-
бою суми, отримані/витрачені у різні періоди часу – спочатку їх 
потрібно привести до одного, поточного періоду. Така проце-
дура називається дисконтуванням грошових потоків. Важливо 
розібратися, що таке ставка дисконту (норма доходності най-
вигіднішого з доступних альтернативних варіантів вкладення 
коштів з аналогічним рівнем ризику), які існують методи її ви-
значення (безризикова ставка плюс надбавка за ризики; серед-
ньозважена вартість капіталу; середня рентабельність за проек-
тами компанії плюс надбавка за ризики). Після опрацювання 
такого матеріалу слід ознайомитися з тим, як обчислюється 
ефективність інвестиційного проекту за методом чистої поточ-
ної вартості, які його переваги/недоліки; для чого обчислюють-
ся показники дисконтованого терміну окупності, внутрішньої 
норми доходності та індексу прибутковості інвестицій. Варто 
зауважити, що: проект відхиляється, якщо показник його чистої 
поточної вартості менший за нуль; за інших рівних умов при 
виборі з кількох альтернативних проектів обирається той, що 
має більше значення чистої поточної вартості; якщо проекти 
мають однакові значення чистої поточної вартості, обирається 
проект з більшим індексом прибутковості. 

При вивченні т р е т ь о г о  п и т а н н я  необхідно 
з’ясувати, що таке інвестиційні ризики (ймовірність настання 
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несприятливих подій, що можуть призвести до втрати інвести-
ційних коштів, недоотримання прибутку), розібратися у їх кла-
сифікації. Потрібно вивчити основні принципи та етапи управ-
ління інвестиційними ризиками. Слід акцентувати увагу на 
консалтингових технологіях застосування таких методів аналізу 
ризиків інвестиційного проекту, як корегування параметрів 
проекту (розраховуються три варіанти розвитку проекту – оп-
тимістичний, песимістичний, базовий; для кожного обчислю-
ється чиста поточна вартість та різниця між її значеннями за 
оптимістичним і песимістичним варіантами; чим більшою є ця 
різниця, тим більш ризиковим є проект), аналіз чутливості 
(найважливішим параметрам проекту присвоюються нові зна-
чення та здійснюються повторні розрахунки показників ефек-
тивності, аби визначити, наскільки значним має бути відхилен-
ня, щоб результат проекту став негативним), аналіз стійкості 
проекту (сценарний аналіз). Важливо розібратися у особливос-
тях застосування основних методів зниження ризиків інвести-
ційного проекту (розподіл ризику між учасниками, страхуван-
ня, резервування коштів, диверсифікація, лімітування). 

 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ІV 
 

ІННОВАЦІЙНИЙ КОНСАЛТИНГ ДІЮЧИХ БІЗНЕС-
ОРГАНІЗАЦІЙ І СТАРТАПІВ 

 
П л а н  

 
1. Інноваційний консалтинг як технологія управління 

розвитком бізнес-організації. Інноваційна бізнес-модель: послу-
ги розробки та впровадження.  

2. Консалтинг провайдингу інновацій. Розробка та оп-
тимізація інноваційної стратегії компанії. 

3. Консалтинг створення і розвитку стартапу. Проекту-
вання бізнес-моделі. 
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ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
 

Запитання для самоконтролю 
 

1. Яким чином інноваційний консалтинг може сприяти 
інноваційному розвитку бізнес-структур? 

2. Як відрізняються послуги інноваційного консалтингу 
для діючих бізнес-організацій та стартапів? 

3. Які структури спеціалізуються на стартап-
консалтингу? 

4. Що таке інноваційна бізнес-модель? Назвіть її основні 
складові. 

5. Які види послуг інноваційного консалтингу надають-
ся діючим бізнес-організаціям? 

6. Що таке стартап? 
7. Що таке  мінімально життєздатний продукт стартапу? 

Для чого він розробляється, як змінюється? 
8. Назвіть і охарактеризуйте основні стадії життєвого 

циклу стартапу. 
9. У чому полягає специфіка бізнес-планування стартап-

проектів? 
10. Назвіть основні види послуг стартап-консалтингу. 

 
Практичні завдання 

 
1. Формування бізнес-ідеї для компаній Netflix та Drop-

box, що починалися як стартапи, було викликано, за визнанням 
їх засновників, життєвими незручностями (сплата штрафу за 
вчасно не повернений диск – у першому випадку; забута флеш-
ка і неможливість працювати під час подорожі – у другому).  

Чи доцільним, на ваш погляд, є звернення до послуг інно-
ваційного консультанта на стадії формування ідеї стартапу? 
Чому? 

2. Американський стартап Full Harvest (заснування:  
2015 р.) – це торговельна платформа В2В, що пов’язує фермерів 
і виробників продуктів харчування для збуту овочів і фруктів 
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неправильної форми. Супермаркети не приймають таку проду-
кцію для реалізації, вона має бути утилізована (див.: Стартап 
по продаже «уродливых» овощей Full Harvest привлек 8,5 млн. 
дол. Режим доступу: https://investgazeta.ua/news). Фермери ре-
єструються на Full Harvest, а потенційним покупцям надходять 
повідомлення, коли у продажу з’являється певний вид продук-
ції. Останній інвестиційний раунд склав 8,5 млн доларів, попе-
редній – 2 млн доларів. 

Припустіть, яким був мінімально життєздатний про-
дукт стартапу? Який метод перевірки гіпотези доцільно було 
застосувати? Чи вбачаєте ви як інноваційний консультант 
потенціал змін бізнес-моделі для подальшого масштабування 
проекту на даному етапі життєвого циклу? 

3. Етапи розвитку стартапу за критеріями ступеню розви-
тку продукту і масштабу бізнесу можна представити таким чи-
ном: зародження ідеї, прототип і перша версія (проблема: визна-
чити набір функцій продукту і знайти ринкову нішу), доопрацю-
вання продукту (проблема: мотивація команди, оскільки бізнес 
ще не приносить доходів), тестування бізнес-моделі («перезапус-
ки», зміни), монетизація і активне зростання (масштабування; 
проблеми: залучення інвестицій, зміни щодо продукту).  

На яких етапах послуги професійних інноваційних кон-
сультантів будуть найбільш затребуваними? Про які види пос-
луг інноваційного консалтингу, на ваш погляд, може йтись?  

4. Визначте тип інноваційної стратегії та інноваційної 
поведінки корпорації Apple. Ознайомтеся з інформацією: Ор-
ловский В. «Что-то новенькое. Даже самая успешная бизнес-
модель нуждается в изменениях» (http://www.forbes.ru/karera-i-
svoy-biznes/).  

Чи згодні ви з позицією автора, що бізнес-модель Apple 
вже застаріла і потребує змін? Якщо так, які її складові, на 
ваш погляд, містять найбільший потенціал щодо інновацій? 
Скористайтеся для аналізу методикою компанії Deloitte Con-
sulting Group (див.: П. Пластовець. 10 стандартів інновацій. 
URL: www.management.com.ua/qm/qm214.html) 

 

https://investgazeta.ua/news
http://www.forbes.ru/karera-i-svoy-biznes/
http://www.forbes.ru/karera-i-svoy-biznes/
http://www.management.com.ua/qm/qm214.html
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Тестові питання 
 

1. Інноваційна бізнес-модель не включає таку складову: 
а) ціннісна пропозиція; 
б) цільовий споживач; 
в) стратегічний орієнтир напряму розвитку бізнесу; 
г) механізм отримання прибутку; 
д) логістичний ланцюжок 
 
2. Компанія прагне утримати позиції на існуючих рин-

ках, пропонує модифікаційні продуктові інновації. Про який вид 
інноваційної стратегії йдеться? 

а) наступальна; 
б) захисна; 
в) проміжна/сегментна; 
г) імітаційна; 
д) традиційна 
 
3. Продукти різних виробників, пов’язані / згруповані 

між собою для створення цілісного рішення, що може бути 
масштабоване, утворюють: 

а) екосистему продукту; 
б) краудфандингову платформу; 
в) краудсорсингову платформу; 
г) асортиментний ряд; 
д) аутсорсингову мережу. 
 
4. Компанія випускає дорогу, якісну нішеву продукцію. 

Орієнтується на вузький ринковий сегмент. Здійснює пошук і 
заповнення ніш, не цікавих лідерам ринку (ухиляється від прямої 
конкуренції з ними). Про який тип інноваційної поведінки 
йдеться? 

а) віолентна; 
б) патієнтна; 
в) комутантна; 
г) експлерентна; 
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д) імітаційна. 
5. Що не є характерним для стартапу: 
а) тимчасова організація, призначена для пошуку і вті-

лення масштабованої бізнес-моделі; 
б) компанія з інноваційною ідеєю, створюється з «нуля» 

та за підтримки інвесторів; 
в) базується на оригінальній бізнес-ідеї, що раніше не 

використовувалась у широкому форматі; 
г) виробництво інноваційної продукції на умовах фран-

чайзингової угоди; 
д) бізнес в умовах високої невизначеності: спочатку не 

відомі продукт, цільовий ринок, тип відносин із клієнтом. 
 
6. Етап (стадія) життєвого циклу стартапу, на якому 

створюється продукт з мінімальним функціоналом для переві-
рки гіпотези бізнес-ідеї: 

а) посівна стадія; 
б) запуск; 
в) зростання; 
г) розширення (зрілість); 
д) вихід інвестора. 
 
 
7. На якій стадії життєвого циклу стартап перетво-

рюється на традиційну компанію? 
а) посівна стадія; 
б) запуск; 
в) зростання; 
г) розширення (зрілість); 
д) вихід інвестора. 
 
8. На якій стадії життєвого циклу стартапу головним 

завданням є встигнути масштабувати успішну бізнес-модель, 
поки не з’явилися аналоги? 

а) посівна стадія; 
б) запуск; 



 

41 
 

в) зростання; 
г) розширення (зрілість); 
д) вихід інвестора. 
9. Для бізнес-плану стартапу на стадії створення є ха-

рактерним таке: 
а) він має включати детальний опис науково-технічного 

рівня проекту та його правової захищеності; 
б) він має включати детальний опис варіантів виходу ін-

вестора; 
в) відсутні майже усі вихідні дані; 
г) не включає фінансову модель; 
д) включає оцінку суспільної ефективності проекту. 
 
10. Послуги стартап-консалтингу НЕ включають: 
а) консалтинг формування команди; 
б) стартап-фандрайзинг; 
в) будстрепінг; 
г) розробку концепції мінімально життєздатного продукту; 
д) розробку бізнес-моделі стартапу. 
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Методичні поради до самостійної роботи при підготовці  
до практичного заняття 

 
При вивченні п е р ш о г о  п и т а н н я  необхідно зупи-

нитись на розумінні інноваційного консалтингу (ІнК) як техно-
логії забезпечення інноваційного розвитку компанії, що супро-
воджується запровадженням комплексної системи моніторингу 
ідей, зміною стратегії та моделі ведення бізнесу; проекти  
виконуються з залученням міждисциплінарної групи консуль-
тантів, команда включає співробітників клієнтської організації, 
фахівців із предметної області, юристів та ін. Важливо не зво-
дити ІнК лише до розробки/супроводу інноваційних проектів 
(див. Методичні поради до ПЗ-І). Доцільно виокремити для ви-
вчення зміст і технології надання послуг ІнК діючим бізнес-
структурам (розробка/упровадження інноваційної бізнес-
моделі, інноваційної стратегії, пошук нових бізнес-
можливостей, визначення/оптимальний трансфер ключових те-
хнологій, комерціалізація інтелектуального продукту) та стар-
тапам (стартап-консалтинг). Корисним буде звернути увагу, у 
яких ситуаціях для діючої бізнес-організації є актуальним ІнК: 
1) успішна компанія прагне розвивати новітні напрями діяльно-
сті; 2) погіршуються фінансово-економічні показники, необхід-
но знайти причину та інноваційне рішення; 3) компанія не має 
уявлення, як досягти бажаних цілей розвитку. Важливо розумі-
ти, що прискорення технологічних змін, конвергенція галузей, 
зміни ринків/правил/гравців спричинили залежність сталого 
розвитку бізнес-структур від здатності створювати і використо-
вувати інноваційну бізнес-модель (лише нового продукту недо-
статньо), технологіям розробки якої провідні консалтингові 
компанії приділяють значну увагу. Слід з’ясувати, що бізнес-
модель описує спосіб створення, доставки, продажу цінності 
клієнтам та здатна стимулювати інноваційний розвиток бізнес-
структури у таких сферах: ціннісна пропозиція (що постачаєть-
ся), логістичний ланцюжок (як створюється і постачається), ці-
льовий споживач (для кого), механізм отримання прибутку (чо-
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му генерується прибуток); визначає сегмент споживачів, який 
не обслуговують існуючі оператори ринку, та уможливлює фо-
рмування якісно нової пропозиції товару. Необхідно розібрати-
ся у чинниках, що визначають формат бізнес-моделі діючої 
компанії, алгоритмі її розробки. Корисним буде ознайомлення з 
однією з найвідоміших методик розроблення інноваційної біз-
нес-моделі, представленою компанією Deloitte Consulting Group 
(див. Пластовець П. 10 стандартів інновацій. URL: 
www.management.com.ua/qm/qm214.html).  

При розгляді д р у г о г о  п и т а н н я  передусім слід ак-
центувати увагу на функціональній схемі управління інновацій-
ним процесом діючої компанії для розуміння змісту консалтин-
гових послуг провайдингу (забезпечення) інновацій: аналіз від-
повідності внутрішніх можливостей розвитку зовнішнім; гене-
рування ідеї інновації; розробка задуму та перевірка; розробка 
маркетингової стратегії; оцінка достатності виробничо-
збутового потенціалу компанії, економічної ефективності прое-
кту; розробка конструкторської і технологічної документації, 
виготовлення і випробування дослідних зразків; випробування 
в ринкових умовах; розгортання комерційного виробництва. 
Відповідно, виникає потреба у таких послугах ІнК, як: аналіз і 
визначення пріоритетних для розвитку бізнесу інновацій, по-
шук технологій, пошук / формування цільового ринку, розробка 
маркетингової стратегії просування нововведень, консульту-
вання з питань розробки конструкторської та технологічної до-
кументації, виготовлення дослідних зразків, проведення випро-
бувань, адаптації новацій. Важливо з’ясувати сутність та види 
інноваційних стратегій бізнес-структур (наступальна, захисна, 
сегментна, імітаційна, традиційна; за типом інноваційної пове-
дінки – віолентна, патієнтна, експлерентна, комутантна), умови 
їх ефективного використання, етапи формування та критерії 
вибору. Слід розуміти, що інноваційна стратегія спрямована на 
використання інноваційного потенціалу компанії, захист від 
зовнішніх загроз, створення конкурентних переваг; що сучас-
ний підхід до формування інноваційних стратегій ґрунтується 

http://www.management.com.ua/qm/qm214.html
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на створенні системи «конвеєру» нововведень – тож, завданням 
консультанта є визначення релевантних інструментів досягнен-
ня цілей інноваційного розвитку клієнтської організації.  

Т р е т є  п и т а н н я  присвячено вивченню особливос-
тей стартап-консалтингу. Доцільно зосередитись на визначенні 
стартапу як тимчасової організації, призначеної для пошуку і 
втілення масштабованої бізнес-моделі. Ознаками стартапу є: 
оригінальна інноваційна ідея, бізнес створюється «з нуля»; не-
визначеність на початковій стадії продукту та цільового ринку; 
відсутність власного капіталу та прагнення отримати підтримку 
інвесторів; можливість швидкого зростання (масштабування). 
Важливо з’ясувати зміст, цілі, завдання та ризики основних 
стадій життєвого циклу стартапу [«посівна» стадія; запуск; по-
чаткове та прискорене зростання; розширення; зрілість та вихід 
інвестора (див. додаткову інформацію до вивчення теми ІV,  
с. 35)] – адже саме це зумовлює певну структуру та зміст послуг 
стартап-консалтингу. Слід розуміти: важливість перевірки цін-
ності продукту та гіпотези бізнес-ідеї на початкових стадіях 
розвитку стартапу; призначення і технології створення та пере-
вірки мінімально життєздатного продукту (MVP); неминучість 
неодноразової зміни бізнес-моделі (так званого «півоту» – пере-
запуску); специфіку бізнес-планування (майже відсутні вихідні 
дані, акцент робиться на фінансовій моделі стартапу). Важливо 
знати основні підходи/технології розроблення бізнес-моделі 
стартапу (зокрема, модель Остервальда або Business Model 
Canvas містить такі складові: ціннісна пропозиція, споживчі 
сегменти, канали збуту, взаємовідносини з клієнтами, ключові 
ресурси, ключові види діяльності, ключові партнери, структура 
витрат, грошові потоки). Необхідно сформувати уявлення про 
зміст і специфіку основних видів послуг стартап-консалтингу, 
особливості їх надання на різних етапах життєвого циклу старта-
пу: консультування щодо створення нового бізнесу; розробка 
фінансової моделі; створення команди, аутстафінг персоналу; 
розвиток ідеї проекту, вивчення ринку, розробка продукту; роз-
робка стратегії/бізнес-моделі та бізнес-плану проекту; залучення 
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необхідних інвестицій та проектування схеми фінансування, за-
лучення різних раундів інвестицій.  

 
 

Додаткова інформація до заняття ІV. 
 

Стадії життєвого циклу стартапу 
 

Ж и т т є в и й  ц и к л  с т а р т а п у  – сукупність послідов-
них стадій/етапів створення та функціонування; кожній – при-
таманні свої завдання, проблеми, ризики 

1. Re-startup - посівна стадія: період часу від виникнення 
ідеї до запуску проекту в експлуатацію або продукту – у вироб-
ництво. Генерування ідеї, пошук шляхів технічної реалізації, 
розробка бізнес-плану. Етапи: 

1.1. Pre-seed: є ідея, немає чіткого уявлення, як її реалізува-
ти технічно, як розвивати, аби приносила прибуток (бізнес-
плану). Спроба залучити перші інвестиції (бізнес-ангели). 

1.2. Seed: вивчення ринку (визначити: розмір цільового сег-
менту, обсяг ринку/особливості, середній чек, показник Lifetime 
Value – сукупний прибуток компанії від одного клієнта за весь 
час співпраці з ним, % утримання, вартість залучення клієнта; 
мета: визначити, чи життєздатна модель), розробка/реалізація 
технічного завдання; складання бізнес-плану; тестування про-
дукту, підготовка до запуску, пошук інвесторів, переговори. 

Прототип – створення технічного завдання, проектування 
інтерфейсів.  

MVP– мінімально життєздатний продукт: продукт з мініма-
льним функціоналом, що вирішує одну з проблем користувача. 
Дозволяє протестувати гіпотези про продукт і ринок.   

Альфа-версія продукту – має продемонструвати переваги 
потенційному інвестору. Продукт створено, але не протестова-
но. В процесі usability-тестування до інтерфейсу додаються 
функції, не передбачені при проектуванні. 

Закрита бета-версія –  максимально наближена до ідеї, за-
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думаної командою; з’являються перші користувачі, що запро-
шуються спробувати продукт і повідомити про недоліки. 

Публічна бета-версія: залучення користувачів, що усвідо-
мили потребу у послугах проекту; перші договори. 
 

2. Startup-stage (рання та пізня) – запуску. Найважливіша 
для стартапу: остаточно вирішується, чи потрібен продукт спо-
живачам. Є інвестор(-и). Робота з залучення нових клієнтів, ін-
весторів, фахівців. Завдання: масштабувати бізнес. Бізнес-
модель може перероблятися значну кількість разів. 

3. Growth-stage – зростання: просування, закріплення на ри-
нку. Можлива за умови, що продукт виявився актуальним, затре-
буваним. Становище на первинному цільовому ринку (з якого 
починали роботу, описаний у бізнес-плані) вже є стабільним, 
стартап прагне освоїти заплановану частку ринку. Залучення все 
більшої кількості клієнтів. Проект приносить прибуток, окупа-
ється. Важливо правильно взаємодіяти зі споживачами.  

4. Expansion-stage – розширення: стартап виходить за межі 
ніші на ринку, виконав бізнес-план, починає масштабувати ло-
кальний успіх. Перетворюється на компанію, що може купувати 
подібні проекти.  

5. Exit-stage – виходу інвестора. Бізнес стабільний, але зро-
стання уповільнюється. Вихід із бізнесу венчурних інвесторів 
через: продаж частки стратегічним інвесторам, фондам прямих 
інвестицій, IPO. 

 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ V. 
 

КОНСАЛТИНГ ФІНАНСУВАННЯ І КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ  
ІННОВАЦІЙ 

 
П л а н  

 
1. Фінансування інноваційних процесів та проектів. 

Особливості фінансування стартап-проектів на різних стадіях та 
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їх врахування у технологіях стартап-консалтингу.  
2. Комерціалізація інновацій: сутність, форми. Концеп-

ція «відкритих інновацій». Потенціал моделей спін-офф і спін-
аут для комерціалізації інновацій.  

3. Консультування з визначення правової форми реалі-
зації науково-технічних розробок.  

4. Формування оптимального портфелю інтелектуальної 
власності бізнес-організації.  

 
ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 
Запитання для самоконтролю 

 
1. Чому формат стартапу виключає можливість викори-

стання традиційних джерел фінансування? 
2. Хто є основними інвесторами для стартапів? У чому 

полягають їх цілі та мотивація? 
3. Назвіть та охарактеризуйте основні інвестиційні рау-

нди стартапу. 
4. Які ви знаєте форми комерціалізації інтелектуального 

продукту бізнес-організації? 
5. У чому полягають переваги та недоліки патенту як ін-

струменту правової охорони інтелектуальної власності? 
6. Що собою представляють спін-оф та спін-аут компанії? 
7. Які ви знаєте види ліцензійних угод?  
8. У чому полягає зміст концепції «відкритих іннова-

цій», та як  її можна застосувати при консалтингу комерціаліза-
ції інновацій? 

9. Що таке блокуючий патент? 
10. Надайте визначення портфелю інтелектуальної вла-

сності компанії. 
 

Практичні завдання 
 

1. Ознайомтеся з механізмом функціонування Платформи 
відкритих інновацій Reactor.ua (https://reactor.report/ru/about), що 
позиціонується як провідник до корпоративного сектору старта-

https://reactor.report/ru/about
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пів, які прагнуть надавати послуги/продукти корпоративному 
сектору. Які консалтингові послуги надає платформа? Кому? 

Ознайомтеся з інформацією щодо роботи в Україні та-
ких бізнес-інкубаторів, як GrowthUP, Polyteco, iHUB.  

Які послуги та на яких умовах вони надають старта-
пам? Чи можуть стартапи отримати в такий спосіб фінансу-
вання? Якщо так, то про які етапи інвестування йдеться? 

2. Одна година доставки, фіксована ціна та екобайки, 
яким не страшні «пробки» – основні складові успіху стартапу 
Delfast, заснованого в 2014 р., що демонструє бурхливі темпи 
зростання (50-60% на місяць). У 2016 р. компанія почала прода-
вати франшизу: фізично не вистачає ресурсів відкрити станції у 
всіх містах. Звичайні електробайки можуть протриматися бли-
зько 30 км (2-3 доставки). Тому в жовтні 2016 р. Delfast запус-
тила серійне виробництво електробайків під власним брендом. 
Наразі на краудфандинговій платформі Kickstarter стартувала 
компанія зі збору коштів для українського електробайку DelFast 
(запас ходу – близько 380 км/1 заряд, швидкість до  
55 км/г; станом на серпень 2018 р. зібрав 165 тис. доларів). 

Проаналізуйте інформацію щодо діяльності українсько-
го стартапу «Delfast: кур’єрська служба доставки товарів за од-
ну годину», представлену на офіційному сайті компанії 
(https://kiev.delfast.co.about/), та надайте відповіді на запитання. 

Чи пов’язана бізнес-ідея стартапу з вирішенням актуа-
льної проблеми споживачів? Чи йдеться про унікальну ціннісну 
пропозицію? 

Визначте основні інвестиційні раунди проекту. Які ін-
вестори залучалися до фінансування на кожному з етапів фі-
нансування? У чому полягають переваги/недоліки конвертацій-
ної позики, яку застосовано під час одного з раундів? 

Ідентифікуйте поточну стадію життєвого циклу стар- 
тапу та інвестиційний раунд.  

 
3. ТНК Procter&Gamble в рамках програми «Сonnect and 

Develop» успішно залучає до розробки спільних проектів влас-
них споживачів та інших партнерів: програма забезпечує кор-

https://kiev.delfast.co.about/


 

51 
 

порації 35% інновацій та мільярди доларів прибутку від розвит-
ку нових бізнесів.  

Про застосування якої концепції для комерціалізації ін-
новацій йдеться? У чому полягають її переваги та ризики? 

 
4. Кондитерська фабрика розробила кілька нових продук-

тів (принципово нова технологія виробництва карамелі, що 
уможливлює значне скорочення витрат і поліпшення споживчих 
якостей продукції; нові рецепти печива, шоколаду; новий спо-
сіб пакування та дизайн упаковки для шоколадних цукерок) та 
звернулася до консалтингової компанії з такими питаннями. 

Яким інструментам правової охорони інтелектуальної 
власності слід віддати перевагу для уможливлення ефективної 
комерціалізації? Чи доцільним є комплексний захист інтелек-
туального продукту? Обґрунтуйте рекомендації. 

 
5. З чого може складатися trade-dress для нового проду-

кту компанії – відомого виробника парфумів?  
Чи вважаєте ви як інноваційний консультант доціль-

ними його розробку та застосування? Обґрунтуйте відповідь. 
 
6. Засновник стартапу отримав патент на технологію на 

території України. Уклав угоди, розпочав виробництво товару. 
З міркувань економії використовує лише комерційне позначен-
ня, не реєструє торгову марку.  

На які ризики для його бізнесу має вказати інноваційний 
консультант? Якщо через два роки успішної реалізації проекту 
засновник компанії захоче вийти на ринки інших країн, про які 
ризики може йтись? 

 
Тестові питання 

 
1. На посівній стадії інвестують у стартап-проекти: 
а) бізнес-ангели; 
б) венчурні фонди; 
в) банки; 
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г) стратегічні інвестори; 
д) інноваційні платформи 
 
2. Технологія колективного співфінансування стартап-

проектів, заснованого на добровільних внесках та застосуванні 
спеціалізованих Інтернет-платформ, називається: 

а) аутсорсинг; 
б) краудфандинг; 
в) офшоринг; 
г) інсорсинг; 
д) решоринг 
3. На якій стадії життєвого циклу стартапу до його 

фінансування залучаються венчурні інвестори? 
а) посівна стадія; 
б) запуск; 
в) зростання; 
г) розширення (зрілість); 
д) вихід інвестора. 
 
4. Період невизначеності між запуском стартап-

проекту та документальним підтвердженням його здатності 
приносити дохід називається: 

а) посівна стадія; 
б) півот; 
в) долина смерті; 
г) раунд А; 
д) масштабування. 
 
5. Краудсорсинг, поглинання стартапів, корпоративний 

венчур є формами реалізації такого варіанту моделі відкритих 
інновацій: 

а) ззовні-всередину; 
б) зсередини – назовні; 
в) знизу-нагору; 
г) згори-донизу; 
д) змішаний. 
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6. До недоліків охорони інтелектуальної власності в 

режимі комерційної таємниці не належить: 
а) можливість патентування об’єкта конкурентами; 
б) неможливість заборонити використання об’єкта охо-

рони іншими особами у випадку розголошення відомостей, що 
становлять комерційну таємницю; 

в) витрати на створення системи режимних заходів для 
охорони комерційної таємниці; 

г) безстроковість охорони; 
д) ризики витоку інформації наразі звільнення праців-

ників, що мають доступ до комерційної таємниці 
7. Компанія, що створюється діючою бізнес-

структурою для впровадження «побічних продуктів» іннова-
ційного процесу або самостійної розробки та впровадження на 
ринок нового продукту/технології: 

а) стартап; 
б) венчурне підприємство; 
в) віртуальне підприємство; 
г) спін-оф; 
д) бізнес-інкубатор. 
 
8. «Парасолькові» патенти застосовуються для: 
а) приховування справжніх намірів патентовласників, 

дезорієнтування конкурентів щодо власних перспективних роз-
робок, напрямів досліджень; 

б) захисту тих областей досліджень (технології), у яких 
з певних причин тимчасово неможливо здійснювати подальші 
розробки або випуск продукції, з метою перешкоджання досту-
пу до них конкурентів; 

в) участі у тендерах, якщо патентом необхідно буде під-
твердити науковий рівень організації; 

г) охоплення патентним захистом усіх можливих варіа-
нтів, модифікацій, перспективних напрямів удосконалення 
об’єкта, що захищається; 

д) презентації об’єкта патентування потенційним інвес-
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торам. 
 
9. Сутність технології trade dress при комерціалізації 

інтелектуального продукту полягає у такому: 
а) для захисту продукту одночасно застосовується низка 

правових інструментів (торгова марка, патент на промисловий 
зразок, на винахід, низка засобів індивідуалізації); 

б) патентним захистом охоплюються усі можливі варіа-
нти, модифікації, перспективні напрями удосконалення об’єкта, 
що захищається; 

в) компанії активно використовують у бізнесі зовнішні 
ідеї і технології, та дозволяють іншим фірмам користуватися 
власними ідеями, що не реалізовані на практиці, комбінують 
внутрішні і зовнішні розробки; 

г) для впровадження «побічних продуктів» інноваційно-
го процесу або для самостійної розробки, впровадження на ри-
нок інтелектуального  продукту створюється самостійна компа-
нія, що «відпочковується» від материнської; 

д) здійснюється продаж ліцензій за патентами, що скла-
дають основу конкурентоспроможності компанії («діаманти 
корони»), для переключення конкурентів на власні стандарти і 
технології. 

 
10. Патентна технологія, що застосовується для захи-

сту тих областей досліджень (технології), у яких з певних при-
чин тимчасово неможливо здійснювати подальші розробки або 
випуск продукції, з метою перешкоджання доступу до них кон-
курентів називається: 

а) монопольний патент; 
б) блокуючий патент; 
в) дезорієнтуючий патент; 
г) конкурентний патент; 
д) зінгеровський патент. 
 
С п и с о к  р е к о м е н д о в а н о ї  л і т е р а т у р и  
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Методичні поради до самостійної роботи при підготовці 

до практичного заняття 
 

Вивчаючи п е р ш е  п и т а н н я ,  слід звернути увагу, 
що інноваційні проекти є різновидом інвестиційних, тому для їх 
фінансування застосовуються такі самі джерела (власні кошти, 
залучені, позичені), однак у формах фінансування переважає 
венчурне (доцільно ознайомитися з механізмом його здійснен-
ня) та дедалі більшого поширення набуває краудфандинг як те-
хнологія колективного співфінансування, заснованого на доб-
ровільних внесках та застосуванні спеціалізованих Інтернет-
платформ. Важливо розуміти, що формат стартапу унеможлив-
лює залучення звичайних у інноваційному процесі джерел фі-
нансування (прибуток, амортизація, кредит). Інвестора-
ми/спонсорами стартапів є: родина/друзі, бізнес-ангели, конку-
рси і гранти, бізнес-інкубатори, бізнес-акселератори, венчурні 
фонди. Доцільно вивчити специфіку інвестиційної поведінки, 
участі у стартап-проектах кожного з цих учасників для розу-
міння змісту послуг стартап-фандрайзингу. Необхідно 
з’ясувати теоретичні і практичні засади фінансування стартапу 
на кожній стадії життєвого циклу: 1) стадія ідеї – надвисокі 
ризики: власні кошти засновників, родини, друзів, небайдужих;  
2) допосівна стадія pre-seed – високі ризики: бізнес-ангели, біз-
нес-акселератори; 3) посівна стадія seed – високі ризики: бізнес-

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/%20show/435-15
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/%20show/435-15
http://www.forbes.ru/technologii
https://spark.ru/startup


 

59 
 

ангели, фонди ранніх інвестицій, акселератори; 4) стадія зрос-
тання раунд А – середні ризики: професійні венчурні фонди; 
стартап починає перетворюватися на зрілу компанію; 5) стадія 
розширення  раунд В – середні та низькі ризики: венчурні фон-
ди, що оперують значними сумами. З кожним раундом зростає 
сума залучених інвестицій, на пізніх раундах інвестування  
(С, D, IPO) залучаються стратегічні інвестори, починаються 
виходи венчурних. Важливо акцентувати увагу на такому: інве-
сторів приваблюють компанії, яким кошти потрібні не для ви-
живання, а для швидкого зростання; при кожному раунді інвес-
тування здійснюється оцінка стартапу для визначення частки но-
вого інвестора;  по мірі того, як стартап отримує інвестиції, за-
сновники втрачають частку, але цінність їх «залишку» зростає; 
інвесторам ранніх стадій не слід надавати великої частки для 
уникнення проблем з подальшим залученням інвестицій та ри-
зиків втрати бізнесу.  

Потім (д р у г е  п и т а н н я )  необхідно зосередитися на 
опануванні змісту та форм комерціалізації інновацій (переду-
сім, об’єктів інтелектуальної власності – далі ОІВ). Треба звер-
нути увагу, що під комерціалізацією розуміють взаємовигідні 
дії учасників процесу перетворення результатів інтелектуальної 
діяльності на товар (включення їх до господарського обороту), 
а основними її формами є: використання інтелектуального про-
дукту у власному виробництві та отримання прибутку у складі 
ціни інноваційної продукції; передання прав на ОІВ (ліцензу-
вання, франчайзинг) та отримання роялті, паушального або 
комбінованих платежів; продаж прав на ОІВ; внесення ОІВ до 
статутного капіталу компаній. Необхідно розуміти, що сучасні 
консалтингові технології комерціалізації інновацій можуть ґру-
нтуватися на концепції бізнес-моделі «відкритих інновацій» 
(спосіб створення цінності, за яким компанії активно викорис-
товують у бізнесі зовнішні ідеї і технології, та дозволяють ін-
шим фірмам користуватися власними ідеями, що не реалізовані 
на практиці; комбінують внутрішні і зовнішні розробки, спів-
працюють із партнерами для створення доданої вартості). Фор-
мами реалізації моделі є спільні підприємства, дослідницькі 
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альянси, ліцензійні угоди, поглинання, краудсорсинг, спін-офф 
компанії (створюються діючою бізнес-структурою для впрова-
дження «побічних продуктів» інноваційного процесу; для само-
стійної розробки, засвоєння, впровадження на ринок нового 
продукту/технології; можуть використовувати ресурси мате-
ринської компанії; мінімізують ризики для основного бізнесу). 
Важливо розуміти потенціал їх застосування. 

Для обґрунтування оптимальних форм комерціалізації 
інтелектуального продукту необхідно знати особливості та су-
часні технології застосування основних механізмів правової 
охорони інтелектуального продукту: патенти, комерційна таєм-
ниця (ноу-хау), засоби індивідуалізації, авторське право та су-
міжні права. Тому при вивченні т р е т ь о г о  п и т а н н я  доці-
льно акцентувати увагу на перевагах/недоліках, умовах ефектив-
ного застосування таких механізмів охорони ІВ, як патент та 
режим комерційної таємниці; на потенціалі застосування сучас-
них патентних технологій для захисту інтересів правовласника 
(парасольковий патент, блокуючий, дезорієнтуючий, реклам-
ний); на особливостях убезпечення комерційної таємниці при 
проведенні переговорів, укладанні ліцензійних угод на пере-
дання ноу-хау; на потенціалі застосування комплексного захис-
ту бренду – trade dress (для захисту продукту одночасно засто-
совується низка правових інструментів: торгова марка, патент 
на промисловий зразок, на винахід, низка засобів індивідуаліза-
ції; наприклад, захищаються: логотип, колір, пакування, форма 
та матеріал, етикетка)). Важливо сформувати уявлення про під-
ходи до визначення доцільності, способу та часу отримання 
правової охорони інтелектуального продукту, знати  умови 
ефективного застосування для комерціалізації новацій різних 
видів ліцензійних угод (повна ліцензія, виняткова, проста).  

Ч е т в е р т е  п и т а н н я  насамперед потребує з’ясу- 
вання того, що портфель інтелектуальної власності бізнес-
організації являє собою пакет правових охоронних документів, 
що захищають науково-технічні розробки, в рамках яких ство-
рено інноваційну продукцію; м е т а : захистити і посилити по-
зиції компанії на ринку; може поділятися на три частини: пате-
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нти і комерційна таємниця, об’єкти авторського і суміжних 
прав, засоби індивідуалізації. Слід розуміти, що кожна стратегія 
охорони і захисту ІВ є унікальною та розробляється до виходу 
компанії / продукту на ринок; вибір способу правової охорони 
залежить від багатьох чинників: цілі компанії (використання ІВ 
у власному виробництві, ліцензування, продаж прав); стадії 
життєвого циклу об’єктів ІВ, вид продукту (для обладнання 
через можливості реінжинірингу доцільним є патентування, для 
парфумів – режим комерційної таємниці та ін.); територія 
(внутрішній чи зовнішній ринок), працює компанія самостійно 
чи через дистриб’ютора та ін. Необхідно звернути увагу на іс-
нування кількох стратегічних напрямів правової охорони ІВ: 
захист від конкурентів (виключні права щодо виробництва про-
дукції), напад (отримання монопольних прав на результати ін-
телектуальної діяльності, якими прагнуть користуватися конку-
ренти), створення іміджу компанії (рекламна функція портфелю 
ІВ). Важливо з’ясувати основні етапи формування портфелю ІВ у 
межах такої стратегії (алгоритм: інвентаризація ІВ; рішення про 
доцільність правової охорони; вибір інструменту та території, 
суб’єкта для оформлення, обсягу захисту; для існуючих ОІВ – 
ідентифікація ризиків, загроз; моніторинг термінів дії зареєстро-
ваних ОПІВ; моніторинг і виявлення фактів порушення прав ІВ, 
вибір форми захисту).  
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4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ПІДГОТОВКИ  
СТУДЕНТІВ 

 
Кафедра економічної теорії використовує такі критерії 

при проведенні підсумкового контролю (іспиту) з інвестиційно-
інноваційного бізнес-консалтингу, як показано нижче. 

 

Оцінка  
за шка-

лою 
ECTS 

Визначення 

Оцінка за 100-
бальною шкалою, 

що використовуєть-
ся в Нац. юрид.  

ун-ті ім. Ярослава 
Мудрого 

А В і д м і н н о  – відмінне вико-
нання, лише з незначною кіль-
кістю помилок  

90-100 

В 
Д у ж е  д о б р е  – вище серед-
нього рівня з кількома помил-
ками  

80-89 

С 
Д о б р е  – у цілому правильна 
робота з певною кількістю не-
значних помилок  

75-79 

D З а д о в і л ь н о  – непогано, але 
зі значною кількістю недоліків  70-74 

E Д о с т а т н ь о  – виконання за-
довольняє мінімальні критерії 60-69 

FX 
Н е з а д о в і л ь н о  – потрібно 
попрацювати перед тим, як пе-
рескласти       

35-59 

F 
Н е з а д о в і л ь н о  – необхідна 
серйозна подальша робота, 
обов’язковий повторний курс 

1-34 
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5. ПИТАННЯ ДО ІСПИТУ 
 
1. Інвестиції: сутність, види. 
2. Інвестиційний проект: поняття, види.  
3. Інвестиційний цикл: сутність, стадії.      
4. Інвестиційний консалтинг бізнес-структур: зміст, 

суб’єкти, цілі та завдання. 
5. Основні види послуг інвестиційного консалтингу. 
6. Інновації: сутність, види.  
7. Інноваційна діяльність бізнес-організації. Іннова-

ційне підприємство. 
8. Інноваційний процес та його етапи. Інноваційний 

цикл.  
9. Інноваційний проект. Специфіка інноваційного про-

ектування.  
10. Венчурна компанія як організаційна форма іннова-

ційної діяльності. 
11. Бізнес-інкубатори та бізнес-акселератори як профе-

сійні учасники інноваційного процесу. 
12. Інноваційний бізнес-консалтинг: поняття, цілі, фун-

кціональні складові. 
13. Інноваційний консалтинг у структурі інноваційного 

циклу: об’єкти та суб’єкти, основні види послуг.  
14. Консалтингова діяльність суб’єктів інноваційної ін-

фраструктури.         
15. Етапи консультаційного процесу інвестиційного та 

інноваційного бізнес-консалтингу.  
16. Види консультування в інвестиційному та іннова-

ційному бізнес-консалтингу.  
17. Види клієнтів та моделі консультант-клієнтських ві-

дносин в інвестиційному та інноваційному бізнес-
консалтингу. 

18. Інвестиційне проектування як комплексна послуга: 
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зміст, етапи.  
19. Інвестиційний тизер бізнес-проекту: сутність, мето-

дологічні особливості розробки. 
20. Інвестиційна пропозиція: сутність, методологічні 

особливості розробки.  
21. Бізнес-план інвестиційного проекту: сутність, стру-

ктура. 
22. Методологія розробки бізнес-плану інвестиційного 

проекту. 
23. Ефективність інвестицій: сутність, види. Ефектив-

ність проекту та участі в ньому. 
24. Методологічні особливості обчислення комерційної 

та суспільної ефективності інвестиційного проекту.  
25. Методи оцінки ефективності інвестицій та сфера їх 

застосування.  
26. Грошові потоки бізнес-проекту: сутність, структура, 

види.  
27. Чистий грошовий потік та його значення для оцінки 

ефективності бізнес-проекту.  
28. Динамічні методи оцінки ефективності інвестицій. 

Поняття цінності грошей у часі. 
29. Дисконтування: сутність, методи визначення норми 

дисконту.  
30. Інтегральні показники ефективності інвестиційного 

проекту та їх застосування.  
31. Чиста поточна вартість як метод оцінки ефективності 

бізнес-проекту: переваги та недоліки застосування. 
32. Ризики інвестиційного проекту: сутність, види.    
33. Методи оцінки  інвестиційних ризиків.  
34. Джерела фінансування інвестицій та особливості їх 

використання. 
35. Форми фінансування інвестиційного проекту.  
36. Розробка варіантів виходу інвестора з проекту. 
37. Види інвесторів бізнес-проектів та їх мотиви участі 
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у фінансуванні. Стратегічний, портфельний, венчу-
рний інвестор, масовий (IPO).  

38. Структурування інвестиційної угоди: ризики інвес-
тора та ризики ініціатора проекту.  

39. Консалтингові технології зниження ризиків інвесто-
ра та ініціатора бізнес-проекту.  

40. Фандрайзинг: зміст, напрями, технології.  
41. Краудінвестингові платформи: сутність, технологія 

функціонування. 
42. Фандрайзингова стратегія: зміст, етапи. 
43. Інноваційний консалтинг як технологія управління 

розвитком бізнес-організації. 
44. Інноваційна бізнес-модель: сутність, складові, особ-

ливості проектування. 
45. «Інноваційний конструктор» Deloitte Consulting як 

консалтингова технологія. 
46. Типи інноваційної поведінки бізнес-організацій. 
47. Інноваційна стратегія бізнес-організації: сутність, 

види.  
48. Етапи розробки інноваційної стратегії клієнтської 

бізнес-організації 
49. Стартап: поняття, види. 
50.  Стадії життєвого циклу стартапу.  
51. Стартап-консалтинг: сутність, цілі, види послуг.  
52. Бізнес-модель стартапу: поняття, складові. Модель 

Остервальдера. 
53. Мінімальний життєздатний продукт стартапу: по-

няття, призначення, особливості розробки. 
54. Особливості презентації стартапу інвесторам на 

ранніх стадіях життєвого циклу. 
55. Джерела фінансування інноваційних процесів та 

проектів.  
56. Бізнес-ангели та венчурні фонди: особливості пове-

дінки інвесторів.  
57. Консалтинг фінансування стартапів на стадіях pre-
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seed та seed. 
58. Консалтинг фінансування стартапів на стадіях від 

Раунду А до IPO. 
59. Краудфандинг як технологія фінансування іннова-

ційних проектів: переваги та недоліки      
60.  Концепція «відкритих» інновацій: потенціал вико-

ристання в інноваційному консалтингу. 
61. Комерціалізація результатів інноваційної діяльності 

бізнес-організації: сутність, форми.  
62. Формування оптимального портфелю інтелектуаль-

ної власності бізнес-організації: цілі та етапи. 
63. Потенціал моделей спін-офф і спін-аут для комерці-

алізації інновацій.  
64. Патентування як інструмент комерціалізації іннова-

цій: переваги та недоліки.  
65.  Комерційна таємниця як інструмент комерціалізації 

інновацій: переваги та недоліки. 
66. Тrade dress продукту: поняття, доцільність застосу-

вання. 
67. Ліцензійні угоди як інструмент комерціалізації ін-

новацій: сутність, види. 
68. Ефективність інноваційних проектів: особливості та 

методи оцінки.  
69. Ефекти інновацій: поняття, види, особливості обчи-

слення.  
70. Експертиза інноваційних проектів: сутність, види, 

завдання.  
71. Інноваційні ризики: сутність, види. 
72. Методи управління ризиками інноваційного проекту. 
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