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ВСТУП 
 
Проведення комплексного іспиту дозволяє оцінити 

якість науково-теоретичної і професійно-практичної підготовки 
випускників, визначити її відповідність вимогам і стандартам 
вищої освіти. Саме тому важливою складовою і завершальним 
етапом навчання є комплексний іспит з такої освітньо-
професійної програми, як «Бізнес-консалтинг», опанування якої 
сприяє повноцінному формуванню компетентностей магістра і 
досягненню передбачених результатів навчання. 

Освітньо-професійна програма «Бізнес-консалтинг» вклю-
чає програм трьох дисциплін, які входять до її складу, а саме 
«Економіка та організація консалтингової діяльності», «Стратегіч-
ний бізнес-консалтинг», «Маркетинговий бізнес-консалтинг». 

Так, мета навчальної дисципліни «Економіка та органі-
зація консалтингової діяльності» – формування системи про-
фесійних знань, навичок і умінь з ефективного проведення кон-
салтингової діяльності, організації та економічного механізму 
бізнес-консалтингу. 

Основні завдання, що ставляться перед студентами і ви-
кладачами: 

- засвоєння теоретичних засад і практичних навичок 
консалтингової діяльності як сукупності ділових послуг і підп-
риємництва, провідним ресурсом якого є професійні знання, 
спираючись на які студентам легко буде зрозуміти зміст, цілі, 
завдання, функції і напрями розвитку сучасного бізнес-
консалтингу в умовах постіндустріальних суспільних трансфо-
рмацій та економічної глобалізації; 

- пізнання форм і принципів підприємництва у сфері 
консалтингу, що поєднує професійну діяльність й ефективне 
ведення бізнесу, вимагає орієнтації майбутніх консультантів на 
оволодіння професією і практичними навичками підприємни-
цької діяльності, знаннями форм і напрямів регулювання кон-
салтингової діяльності, її етичних норм; 

- розуміння економіко-організаційного механізму біз-
нес-консалтингу, що є основою ефективної професійної діяль-
ності з надання консалтингових послуг у різних галузях і сфе-
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рах економіки на регіональному, національному й міжнародно-
му рівнях; 

- засвоєння теоретичних засад і практичних підходів 
до формування й ефективного використання ресурсного потен-
ціалу консалтингу, його інтелектуального й людського капіта-
лу, досягнення інтелектуального ефекту масштабу; 

- пізнання закономірностей функціонування й розвит-
ку ринку консалтингових послуг, що дозволить набути систем-
них знань і навичок, а також ознайомитися з сучасними підхо-
дами і методами менеджменту й маркетингу консалтингової 
діяльності, що, у свою чергу, виступає передумовою і гарантією 
забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів консалтингу і 
консалтингових послуг; 

- розуміння системи управління консалтинговою дія-
льністю, менеджменту знань і управлінських інновацій консал-
тингу; 

- набуття здатності до самостійного вибору моделей 
консалтингової діяльності, організації ефективних консультант-
клієнтських відносин і застосування їх на практиці; 

- засвоєння знань з організації та технології консуль-
таційного процесу й оцінки результатів бізнес-консалтингу. 

Мета навчальної дисципліни «Стратегічний бізнес-
консалтинг» – формування системи наукових поглядів на роль 
консалтингу і консультантів у стратегічному управлінні соціа-
льно-економічними процесами в сучасних бізнес-організаціях, 
набуття основних умінь і навичок практичного застосування 
компетентностей із метою розробки й реалізації корпоративних, 
ділових, функціональних і правових стратегій клієнтських біз-
нес-організацій. 

Основними завданнями визнаються: 
- формування системи теоретичних знань щодо змісту, 

потенціалу, інноваційних технологій та інструментарію страте-
гічного консалтингу; 

- розуміння стратегічного консультування як професій-
ної діяльності, а також сучасної бізнес-індустрії й механізму фун-
кціонування ринку стратегічного консалтингу в Україні і світі; 

- набуття знань щодо алгоритму стратегічного бізнес-
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консалтингу, основних моделей взаємовідносин суб’єктів кон-
сультування у стратегічному бізнес-консалтингу, інноваційних 
методик стратегічного бізнес-консультування; 

- формування теоретичних, методичних і практичних 
знань із стратегічного аналізу (діагностування), прогнозування і 
проведення форсайт-досліджень для бізнес-організацій; усвідо-
млення ролі в цих процесах бізнес-консультантів; 

- оволодіння науковими підходами, практичними метода-
ми і прийомами консультування з розроблення й реалізації корпо-
ративної стратегії; 

- формування умінь із надання консалтингової послуги 
з конкурентної діагностики, розроблення й реалізації конкурен-
тних (ділових) стратегій бізнес-організації; 

- поглиблення теоретичних знань і формування прак-
тичних навичок із функціональної діагностики бізнес-
організації, консалтингу розроблення й реалізації функціональ-
них стратегій; 

- формування умінь із надання консалтингової послуги 
з обґрунтування й реалізації інноваційної стратегії бізнес-
організації; 

- оволодіння практичними методами консалтингу 
створення, розвитку і фінансування інноваційних компаній 
(start-up); 

- оволодіння практичними методами консалтингу 
створення цифрової організації, розроблення й реалізації циф-
рової й онлайн стратегій; 

- усвідомлення необхідності консалтингу розроблення 
й реалізації правової корпоративної стратегії фірми. 

Мета навчальної дисципліни «Маркетинговий бізнес-
консалтинг» – формування теоретичних знань і практичних 
навичок, розвиток фахових компетенцій з організації, методо-
логії, інструментарію консультування у сфері маркетингової 
діяльності бізнес-організацій для забезпечення фундаменталь-
ної підготовки професіоналів у галузі управлінського консалти-
нгу. Успішна маркетингова діяльність є обов’язковою складо-
вою ефективного функціонування й розвитку сучасних бізнес-
структур, тому маркетинговий бізнес-консалтинг як професійна 
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діяльність спрямований на забезпечення підвищення конкурен-
тоспроможності й ефективності господарської діяльності кліє-
нтських організацій шляхом розробки і впровадження ефектив-
них методів роботи підприємства з ринком, а також вдоскона-
лення внутрішньофірмових взаємодій, що забезпечують засто-
сування цих методів. 

Основні завдання: 
- формування системи теоретичних знань щодо змісту, 

потенціалу, технологій, інструментарію маркетингового бізнес-
консалтингу, характеристик основних видів послуг для прове-
дення професійної діяльності у сфері маркетингового консуль-
тування; 

- оволодіння методами і прийомами формування оп-
тимальних моделей консультант-клієнтських відносин і типів 
консультування, взаємодії суб’єктів консультування в маркети-
нговому бізнес-консалтингу; 

- формування теоретичних, методичних, практичних 
знань з маркетингового аудиту як всебічного аналізу маркетин-
гової діяльності підприємства і визначення оптимальних шляхів 
підвищення її ефективності, що є базовою передумовою здійс-
нення ефективної консалтингової діяльності у сфері маркетингу; 

- засвоєння і використання методології і сучасних тех-
нік організації маркетингових досліджень, створення маркетин-
гової інформаційної системи організації, розуміння ролі консу-
льтанта у процесі організації проведення маркетингового дослі-
дження; 

- оволодіння науковими підходами і практичними мето-
дами й прийомами консультування з сегментування ринку, розроб-
лення цільового ринку фірми, прогнозування маркетингової діяль-
ності фірми на цільовому ринку; 

- формування теоретичних знань і прикладних навичок 
аналізу, проектування й оптимізації продуктового портфелю 
фірми, консалтингу розроблення її продуктової стратегії з ура-
хуванням життєвого циклу товару; 

- формування умінь із надання консалтингової послуги 
з питань факторів і методів ціноутворення, вибору і реалізації 
цінової стратегії фірми; 
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- набуття навичок консультативної діяльності з питань 
організації каналів розподілу продукції фірми, вибору ринкових 
посередників і розроблення стратегії охоплення ринку; 

- оволодіння практичними методами консалтингу роз-
робки плану просування компанії (продукту, бренду, проекту), 
підбору засобів просування та оцінки їх ефективності. 

 
 

ШКАЛА ПІДСУМКОВОЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 
 
Відповіді на державному іспиті оцінюються за націона-

льною шкалою оцінювання, тобто студент може отримати «ві-
дмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно». 

Оцінка «відмінно» виставляється, якщо студент має 
системні і глибокі знання навчального матеріалу, точно і виче-
рпно відповіє на питання екзаменаційного білета, продемонст-
рував уміння застосовувати набуті знання для вирішення прак-
тичних завдань. 

Оцінку «добре» студент отримує, якщо показав достат-
ньо повне знання матеріалу, виявив розуміння значення отри-
маних знань для практичної діяльності, але у відповіді припус-
тився декількох несуттєвих неточностей (або не повною мірою 
розкрив зміст одного з питань білета). 

Оцінка «задовільно» виставляється, якщо студент про-
демонстрував знання основного матеріалу дисципліни в обсязі, 
достатньому для роботи за професією, але у його відповіді були 
суттєві неточності (або не повною мірою розкрито зміст двох 
питань білета). 

Оцінку «незадовільно» студент отримує, якщо у відпо-
віді на питання білета припустився суттєвих помилок, що підт-
верджує наявність прогалин у знаннях (незнання базових по-
нять, категорій тощо) і свідчить про неможливість провадити 
професійну діяльність без додаткової підготовки з відповідної 
дисципліни. 
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1. ПИТАННЯ ДО КОМПЛЕКСНОГО ІСПИТУ 
 

Економіка та організація консалтингової діяльності 
 

1. Бізнес-консалтинг: поняття й головні характеристики. 
2. Консультування і консалтинг: загальне й особливе. 
3. Зовнішнє і внутрішнє консультування: зміст, перева-

ги та недоліки. 
4. Основні організаційні форми консалтингового бізнесу. 
5. Консалтингова послуга: сутність і ключові характе-

ристики. 
6. Основні типи й види послуг бізнес-консалтингу. 
7. Ринок консалтингових послуг: головні характеристи-

ки і структура. 
8. Ресурси бізнес-консалтингу та їх види. 
9. Консалтинговий цикл та його стадії. 
10. Капітал консалтингової фірми: сутність, види. 
11. Власний і запозичений капітал бізнес-консалтингу: 

джерела і структура. 
12. Основний та оборотний капітал бізнес-консалтингу. 
13. Інтелектуальний капітал бізнес-консалтингу: струк-

тура, джерела й роль у консалтинговій діяльності. 
14. Економічні витрати бізнес-консалтингу: зміст і види. 
15. Персонал консалтингової фірми та його структура. 
16. Форми і системи оплати праці консультантів. 
17. Дохід і прибуток бізнес-консалтингу. Беззбитко-

вість і рентабельність бізнес-консалтингу. 
18. Ціноутворення на консалтингові послуги. 
19. Головні підходи до визначення ціни послуг бізнес-

консалтингу. 
20. Форми оплати консалтингових послуг. 
21. Основні принципи й напрями менеджменту бізнес-

консалтингу. 
22. Організаційні форми внутрішнього консультування. 
23. Регулювання консалтингової діяльності: державне, 

колективне, контрактне. 
24. Маркетинг консалтингових послуг: цілі та напрями. 
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25. Комплекс маркетингу консалтингових послуг. 
26. Методи просування консалтингових послуг. 
27. Консультант-клієнтські відносини у сфері бізнес-

консалтингу: сутність і види. 
28. Головні моделі консультаційного процесу. 
29. Консультаційний процес, його стадії та результати. 
30. Завдання і технології початкової (передконтракт-

ної), основної (контрактної) й заключної (післяконтрактної) 
стадій консультаційного процесу. 

 
 

Стратегічний бізнес-консалтинг 
 

1. Стратегічний бізнес-консалтинг як наука. 
2. Стратегічний бізнес-консалтинг як професійна діяль-

ність: зміст і функції, суб’єкти й об’єкти. 
3. Стратегічний консалтинг як бізнес-індустрія. 
4. Алгоритм стратегічного бізнес-консалтингу. 
5. Види стратегічного бізнес-консультування. 
6. Стратегічний аналіз і його види: сутність, передумо-

ви проведення, методики. 
7. Діагностика внутрішнього і зовнішнього середовища 

клієнтської бізнес-організації. SWOT-аналіз. PEST-аналіз. 
PEEST-аналіз. 

8. Прогнозування та його роль у стратегічному бізнес-
консалтингу. Види і методи прогнозування. 

9. Форсайт-дослідження: сутність, методика, об’єкти 
передбачення. 

10. Консультування з питань формулювання стратегіч-
них орієнтирів розвитку організації: бачення, місії, цілі. 

11. Консультування з обґрунтування корпоративної 
стратегії. 

12. Надання рекомендацій з портфельного аналізу біз-
нес-організації. 

13. Консультаційний супровід управлінських рішень із 
розроблення стратегій розвитку стратегічних господарських 
одиниць. 
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14. Консультування з питань стратегічного балансу-
вання діяльності організації. 

15. Консультування з питань застосування основних 
інструментів реалізації стратегії: тактики, політики, процедур, 
правил, бюджетів. 

16. Консалтингова послуга з конкурентної діагностики 
бізнес-організації, її складові. 

17. Консалтингова послуга щодо здійснення комплекс-
ної оцінки конкурентоспроможності фірми. 

18. Консультування щодо розробки й реалізації конку-
рентної стратегії фірми. 

19. Консалтингові послуги з функціональної діагности-
ки бізнес-організації (фірми). 

20. Консультування з питань розроблення маркетинго-
вої стратегії. Види маркетингових стратегій. 

21. Консультування з питань розроблення кадрової 
стратегії. Види кадрових стратегій. 

22. Консультування з питань розроблення виробничої 
стратегії. Види виробничих стратегій. 

23. Консультування з питань розроблення фінансової 
та інвестиційної стратегій. Види фінансових та інвестиційних 
стратегій. 

24. Консультування з питань розроблення зовнішньое-
кономічної стратегії. Види міжнародних стратегій. 

25. Інноваційна діагностика фірми (організації). 
26. Види інноваційних стратегій організацій. Стратегія 

забезпечення технологічного лідерства. Імітаційна стратегія 
інноваційного підприємства. Венчурна стратегія. Проектна 
стратегія. 

27. Консалтинг створення, розвитку і фінансування ін-
новаційних компаній (start-up). 

28. Стартап: поняття, види, стадії, джерела фінансу-
вання. 

29. Цифрова стратегія фірми: сутність, роль і завдання 
консультантів у розробленні. 

30. Консультування з розроблення правової стратегії 
бізнес-організаціями. 
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Маркетинговий бізнес-консалтинг 
 

1. Маркетинговий бізнес-консалтинг: зміст, завдання, 
основні види послуг. 

2. Сутність і основні концепції маркетингу. Комплекс 
маркетингу. 

3. Цілі, функції й види маркетингової діяльності фірми. 
4. Маркетингова служба фірми та її функції. Обґрунту-

вання необхідності залучення зовнішніх консультантів із мар-
кетингу. 

5. Основні проекти маркетингового консультування. 
6. Маркетинг консалтингових послуг. Загальні і специ-

фічні риси консалтингових послуг. 
7. Маркетингові показники ефективності бізнесу. 
8. Маркетинговий аудит: сутність, завдання, етапи. 
9. Аналіз впливу на бізнес макроекономічних і мікрое-

кономічних параметрів маркетингового середовища. 
10. Сутність і необхідність маркетингових досліджень. 
11. Організація проведення маркетингового дослі-

дження за допомогою консультанта. 
12. Джерела маркетингової інформації й методи марке-

тингових досліджень. 
13. Консультування з питань вибору сегментів марке-

тингового впливу. 
14. Вибір стратегії охоплення ринку (недиференційо-

ваний, диференційований і концентрований маркетинг). 
15. Поняття «товар» у маркетингу, його рівні. 
16. Поняття, основні етапи і види життєвого циклу 

продукту. Життєвий цикл і маркетингова діяльність фірми. 
17. Поняття і складові продуктового портфелю фірми. 
18. Консультування з проектування, аналізу й оптимі-

зації продуктового портфелю фірми. 
19. Ціна як елемент комплексу маркетингу. Цілі і фак-

тори ціноутворення. Види цін. Методи ціноутворення. 
20. Цілі й види цінової політики компанії. 
21. Консультування з питань вибору і реалізації цінової 

стратегії фірми. 
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22. Канали розподілу продуктів: функції, рівні, струк-
тура. Типи ринкових посередників. 

23. Способи організації й комплексна оцінка каналів 
розподілу. 

24. Просування продукції. Комплекс маркетингових 
комунікацій. 

25. Реклама: сутність, види, роль у маркетинговій дія-
льності. Основні засоби і носії реклами. 

26. Етапи розроблення й реалізації рекламної програми 
фірми, оцінка її ефективності. 

27. Паблік рілейшнз: сутність і основні прийоми фор-
мування громадської думки. 

28. Консультування з розробки плану і підбору засобів 
просування компанії (продукту, бренду, проекту). 

29. Консультування з організації та ведення маркетин-
гової діяльності компанії в мережі Інтернет. Сайт фірми та його 
маркетингові функції. 

30. Основні принципи клієнтського маркетингу. Спо-
соби утримання, розвитку та повернення клієнтів. 
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2. НОРМАТИВНІ МАТЕРІАЛИ І ЛІТЕРАТУРА 
 

Економіка та організація консалтингової діяльності 
 

Н о р м а т и в н о - п р а в о в і  а к т и  
 

Конституція України. Відомості Верховної Ради Украї-
ни. 1996. № 30. Ст. 141. Дата оновлення: 30.09.2016. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-
%D0%B2%D1%80 (дата звернення: 26.04.2019). 

Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-IV. 
Відомості Верховної Ради України. 2003. № №18 -22. Ст. 144. Дата 
оновлення: 06.01.2018. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-
15 (дата звернення: 26.04.2019). 

Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV. Ві-
домості Верховної Ради України. 2003. №№ 40-44. Ст. 356. Дата 
оновлення: 18.02.2018. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/435-
15 (дата звернення: 26.04.2019). 

Про авторське право і суміжні права: Закон України від 
23.12.1993 р. № 3792-XII. Відомості Верховної Ради України. 
1994. № 13. Ст. 64. Дата оновлення: 26.04.2017. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3792-12 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про адвокатуру та адвокатську діяльність: Закон Украї-
ни від 05.07.2012 р. № 5076-VI. Відомості Верховної Ради 
України. 2003. №№ 40-44. Ст. 356. Дата оновлення: 05.01.2017. 
URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/5076-17 (дата звернен-
ня: 26.04.2019). 

Про акціонерні товариства: Закон України від 
17.09.2008 р. №514-VI. Відомості Верховної Ради України. 
2008. №№ 50-51. Ст. 384. Дата оновлення: 18.02.2018. URL: 
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/514-17 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про Антимонопольний комітет України: Закон України від 
26.11.1993 р. № 3659-XII. Відомості Верховної Ради України 1993. 
№ 50. Ст. 472. Дата оновлення: 02.08.2017. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3659-12 (дата звернення: 
26.04.2019). 
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http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/5076-17
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/514-17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3659-12
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Про аудиторську діяльність: Закон України від 
22.04.1993 р. № 3125-XII. Відомості Верховної Ради України. 
1993. № 23. Ст. 243. Дата оновлення: 16.01.2018. URL: 
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T312500.html (дата 
звернення: 26.04.2019). 

Про захист від недобросовісної конкуренції: Закон України 
від 07.06.1996 р. N 236/96-ВР. Відомості Верховної Ради України. 
1996. № 36. Ст. 164. Дата оновлення: 03.03.2016. URL: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80 (дата 
звернення: 26.04.2019). 

Про захист економічної конкуренції: Закон України від 
11.01.2001 р. № 2210-ІІІ. Відомості Верховної Ради України. 
2001. № 12. Ст. 64. Дата оновлення: 09.11.2017 URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2210-14 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про зовнішньоекономічну діяльність: Закон України від 
16.04.1991 р. № 959-XII. Відомості Верховної Ради УРСР. 1991. 
№ 29. Ст. 377. Дата оновлення: 17.12.2017. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/959-12 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про інвестиційну діяльність: Закон України від 
18.09.1991 р. № 1560-XII. Відомості Верховної Ради України. 
1991. № 47. Ст. 646. Дата оновлення: 18.12.2017. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1560-12 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про інноваційну діяльність: Закон України від 
04.07.2002 р. № 40-IV. Відомості Верховної Ради України. 2002. 
№ 36. Ст. 266. Дата оновлення: 05.12.2012. URL: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/40-15 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про інформацію: Закон України від 02.10.1992 р.  
№ 2657-XII. Відомості Верховної Ради України. 1992. № 48.  
Ст. 650. Дата оновлення: 01.01.2017. URL: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2657-12 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про наукову і науково-технічну діяльність: Закон Укра-
їни від 26.11.2015 р. № 848-VIII. Відомості Верховної Ради. 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T312500.html
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
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2016. № 3. Ст. 25. Дата оновлення: 11.10.2017. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/848-19 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про наукову і науково-технічну експертизу: Закон 
України від 10.02.1995 р. № 51/95-ВР. Відомості Верховної 
Ради України. 1995. № 9. Ст. 56. Дата оновлення: 05.12.2012. 
URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/51/95-%D0%B2%D1% 
80 (дата звернення: 26.04.2019). 

Про освіту: Закон України від 05.09.2017 р. № 2145-VIII. 
Відомості Верховної Ради. 2017. № 38-39. Ст. 380. Дата онов-
лення: 19.01.2019. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/ 
show/2145-19 (дата звернення: 26.04.2019). 

Про охорону прав на промислові зразки: Закон України 
від 23.12.1993 р. № 3792-XII. Відомості Верховної Ради Украї-
ни. 1994. № 7. Ст. 35. Дата оновлення: 05.12.2012. URL: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3688-12 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціно-
чну діяльність в Україні: Закон України від 02.07.2001 р. № 
2658-III. Відомості Верховної Ради України. 2001. № 47. Ст. 
251. Дата оновлення: 16.01.2016. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/ 
laws/show/2658-14 (дата звернення: 26.04.2019). 

Про соціальні послуги: Закон України від 19.06.2003 р. 
№966-IV. Відомості Верховної Ради України. 2003. № 45. Ст. 
358. Дата оновлення: 07.01.2018. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/ 
laws/show/966-15 (дата звернення: 26.04.2019). 

Про фінансові послуги та державне регулювання ринків 
фінансових послуг: Закон України від 12.07.2001 р. № 2664-III. 
Відомості Верховної Ради України. 2002. № 1. ст. 1. Дата онов-
лення: 01.01.2017. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ 
show/2664-14 (дата звернення: 26.04.2019). 

Про цінні папери та фондовий ринок: Закон України від 
23.02.2006 р. № 3480-IV. Відомості Верховної Ради України. 
2006. № 31. Ст. 268. Дата оновлення: 18.02.2018. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3480-15 (дата звернення: 
26.04.2019). 

Порядок формування та ведення переліку суб’єктів гос-
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подарювання, які надають послуги з посередництва у працев-
лаштуванні, та суб’єктів господарювання, які здійснюють най-
мання працівників для подальшого виконання ними роботи в 
Україні в інших роботодавців: Постанова Кабінету Міністрів 
України від 05.06.2013 р. № 400. URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/400-2013-%D0%BF (дата 
звернення: 26.04.2019). 

Положення про порядок організації та проведення кон-
курсів на право виконання консалтингових (консультаційних, 
аудиторських, юридичних та оціночних) послуг: затв. наказом 
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