Exonomika nmignpuemcrsa.

3aeoanus ons camocmitinoi pooomu.

Tuxcoensv 1. TEMA 2. HIAITPUEMCTBO I PHHOK. MAPKETUHI'OBA KOHIEITIIA
YHPABJITHHSA HNIANTPUEMCTBOM.

3agoanna 1. Cxnanite mMatpuiio SWOT — anamizy (cuibHi / cmabki CTOPOHH, MOXIIMBOCTI Ta
3arpo3u) 3a BallluM BHOOPOM JIJIS:

- OyIb-AKOi KOMIaHii 3 peUTHHTY «50 mpoBigHUX ropuanuHuX Gipm Ykpainu - 2019»;

- «BJIACHOI» HOBOCTBOPEHOI a00 peaipHO A110901 KOMITaHii (Y TaKOMY pa3i HEOOXiTHO T0OJaTKOBO
OIIHMCATH Tay3b, CIeliani3allito, MacIITadu MisuIbHOCTI Ta 1H.).

3po0iTh aHATITUYHI BUCHOBKH.

JOJATKOBA IHOOPMAIIIA.
Martpuust SWOT — anaui3y.
Mo:xnuBoOCTi: 3arposu:
1. 1.
2. 2.
3. 3.
CuiibHi cTOpOHM:
1.
2. TTonre «CM» TTone «C3»
3.
Cia0ki cTopoHH:
%' ITone «CnM» ITone «Cn3»
3.

s Toro, mo0 BU3HAYMTHCS, SKi caMe MOMJIHMBOCTI / 3arpo3u abo CHIIbHI / CllaOKi CTOPOHHU
Opatu 710 yBaru, Co4aTky OyayloTh «IOIIOMIXKHI» MaTpuIll — MOKIUBOCTEH Ta 3arpos.

*
MaTpuusi MOKJINBOCTE

MMoBipHicTh BriyB Ha KOMIAHiIo

peanisarii CHITbHUI TIOMipHUI cnabKuit
BHCOKa BC BIT BCn
cepeaHs CC CII CCn
HU3bKa HC HII HCn

" Moxmusocti BC, BIT, CC — crig Bukopuctati 0608’ s3xk080, HIT, CCi1, HC1 — 6paru 0 yBaru
HEIOLILHO.
Martpuus 3arpo3

MMoBipHicTh BrumiB Ha KoMnaHi10
peamizarii pyHHIBHUI KPUTUYHHUNA TSOKKHUH JIETKI CUHIII
BHCOKa BP BK BT BJI
cepeHs CP CK CT CJI
HU3bKA HP HK HT HJI




TlepemyciM CHIBHI CTOPOHM KOMIIAHii CITiJ 3aCTOCYBATH U JIKBiTyBaHHS THX 3arpos, IO
notpamsaoTe y noist BP, BK, CP, a takox — BT, CK, HP. Pemra — cnoctepiratu, HK, CT, BJI —
HamaraTHcs HeHTpali3yBaTH IPH MEepLIiil Haromi.

Ta cama 5orika 3acTOCOBYEThCS NIl BUSHAYCHHS HAMICTOTHINIMX CHJIBHUX Ta CIAa0OKUX CTOPIH
caMmoi KOMIaHii.

3aeoanna 2. 3 KOXHUM P. y CBITI 30UIBIIYETHCS YUCIO CiHIVITOHIB — JIIOJEH, IO CBIJJOMO
BiJIMOBJISIFOTBCSL BiJl NUTIOOY, NiTeH, MO0 XKUTH Yy CBOE 3amoBojieHHS. Y mepiox 1996-2013 pp. ix
KUTBKICTB 3pociia Maixe yaBiui — 10 277 muH. yoi. [lepeqyMoBH: MOCHICHHS POl )KIHOK, PEBOJIOLIS B
3aco0ax KOMyHiKalii, MacoBa yp0OaHi3allisi, 3pOCTaHHsS TPUBAJIOCTI XUTTA. CIHTATOHAM BIIACTHBI Taki
IIHHOCTI, SIK CBO0O/1a, THYYKICTh, OCOOUCTHI BUOIp, KOHIICHTPAITisl HAa BIACHUX Oa)KaHHSAX 1 PO3BHUTKY.
Bonu camocrTiiiHi, BrieBHEHI y c00i, BIJIMOBIJadbHI 3a BJACHI PIllIEHHS, €TOICTUYHI, CaMOJOCTATHI.
bararo BuTpavaroTh Ha CaMOOCBITY, MaHIpH, po3Baru. KymyroTs Halkpaiie, IHHOBaIllitHEe, BUOATIHBI
710 SIKOCT1. B sIKOCTi MprBaOIMBOTO PUHKOBOT'O CETMEHTY 1X YK€ BU3HAYMIIA KOMITaHI1 y TaKMX Traimy3sx:
0y0isHUYME0, BUPOOHUYMBO MebIi8, MYPUCTUYHT NOCTY2U, H0BENIDHA.

Ilpo sxi o3nHaxku ceemenmyauHs uoemvcsa? HK KoOMNaHIi nepeniveHux 2anyzei MOXICYmb
suKopucmamu yio inghopmayiro? Axum wie 2any3sam modxce 6ymu yikaguil cecmenm?

Axou sawa gipma nanexcana 0o 00HOI 3 makux 2anysell i npayosana 8 Ykpaiui, uu susnauuiu o6
8U NpuUBaAbIUBUM OAHUL ceemenm?

3asoanna 3. Axi o3Haku cecmeHmy8aHHsA PUHKY MO*CHA 0Opamu OJisl IOpUOUYHOI ipmu 3a yMOS:.
1) 3acHOBHHMKaMH € BiJIoOMi Ha HalllOHAJILHOMY PUHKY YCIIIIIHI IOPUCTH B rayry3sx (piHaHCOBOTO IpaBa,
rOCIOaPChKOTO, IMBUIBHOTO; 2) (hiHAaHCOBI pecypcu (pipMH ICTOTHO OOMEKEHI.

Bio uozo 3anexcamume 6ubip? HAxi punkosi cecmeHmu Mo*CHA BU3HAYUMU?

3agoanna 4. Kongurepcbka (abpuka BupoOisie 5 BUIIB TOBapiB (aCOPTUMEHT): IIOKOJAIHI
IIYKEPKH BaroBi, Kapamellb 13 HAYMHKOIO, JTbOISTHUKH, ITOKOJIaTHO-BadeIbHI TOPTH, TOKOJIAIHI TNTUTKH
¢acoBani (Tabdm.).

Tosapna rpymna YacTka YacTka puHKy | Temr O6¢csr IIpubyToK,
PUHKY HaO1IbIIOT0 3pOCTaHHsA Mpojax, TUC. | THUC. TpH*
KoMmmadii, % | KOHKypeHTa,% PUHKY,% rpa*

IIOKOJIaTH1 LYKEPKHU 38 30 4 300 140

BaroBi

IIOKOJIaTHO-Ba)eIbHI 20 40 11 45 25

TOPTH

JIbOASAHUKA 25 30 10 100 20

LIOKOJIAAHI [UTUTKHA 20 35 6 50 25

KapaMellb 13 HAUMHKOIO 50 25 15 150 70

* 000amKosutl aumaniz 3a 00ci20M NPOOadNC 00360JA€ CYOUmu npo 30ANIAHCOBAHICIb MOBAPHOI HOMEHKAAMYPU,
auaniz 3a 06c20M NPUGYMKY - NPO MOICTUGOCTI [HEECIYBAHHS, GUSHAYUMU NPIOPUMEmMU U000 NIOMPUMKU MOBAPHUX

epyn.

Ilobyoytime BKI - mampuyio 01151 mosapie KoMnamii.

Haoaiime oyinky sbanancoeanocmi moeapnoco acopmumenmy ma eusHaume npiopumemmi
Hanpsamu 8UKOPUCMAHHS pecypcie Komnanii. Axki moeaphi epynu ciio pozeusamu, sKi — ckopouyeamu?

Yu 0ocmamnvbo npubymky 8i0 NOMOUHUX NPOEKMI8 OJisk NIOMPUMKU HOBUX MOBAPIE?

Yu doyinbHo 8600umMu 000amMK08i Mogapu 00 Acopmumernmy?



JNOJATKOBA IHOOPMALIIA U1 BUKOHAHHSA 3ABJJAHHSA

Matpuusi Bocroncbkoi Koncanrunrooi I'pynu (MaTpuims «3pocTaHHS / YacTKa PUHKYY,
BCG) — oaHa 3 HailBimOMIIINX MOJIeNei MOPTQETHHOTO aHaTI3y.

Omna 31 cdep 3acrocyBanns wmarpuni BCG: esusnauenums npiopumemis 'y pPO3BUTKY
ACOPTUMEHTHUX OJMHUIL KommaHii. J{s 3a0e3neueHHst mpruOyTKOBOTO JOBIOCTPOKOBOIO 3POCTAHHS
KOMITaHIsl Ma€ TEHEPYBAaTH Ta OTPUMYBATH I'POIIOBI KOIITH 3 YCIIIIHUX OI3HECIB HA 3pITUX PUHKAX Ta
IHBECTYBaTH y HOBI CETMEHTH/ TOBapH, IO LIBUAKO 3pOCTAIOTh, /Ul MOCUJICHHS MOJOXEHHS CBOIX
TOBapiB Ta MOCIYT 1 OTPUMAHHS B MAOYTHBOMY CTAJIOTO JIOXOJY.

Jlnst aHami3zy yci TOBapH 3a JBOMa KPUTEPISIMU - TEMII 3pOCTAaHHS PUHKY Ta BiTHOCHA YacTKa
PUHKY - TOJUISIOTHCS HAa YOTHPH CETMEHTH: «TPYAHI JITH» a00 «3HAK MUTAHHS», <GIPKU», «IiiHI
KOPOBHUY», «CO0aKm» abo «KynbpraBi kauku». J{st ToBapiB KOXKHOTO CEIMEHTY OOMPAEThCs NIEBHUNA BUJ
TOBapHOI cTparerii. Jipku: cTparteris JiaepcTBa, MaKCUMajbHA MATPpUMKA. Tpyoni dimu abo 3Hax
RUMAHHA: CEIIEKTUBHUI PO3BUTOK / iHBecTyBaHHs. KommaHis Mae BHUPIIIUTH, YU € PECypcH Uid iX
PO3BHUTKY. SIKIIO € - CIpSIMYBaTH Ha PO3BUTOK KIIFOUOBHX IEpEBar TOBapy, 30UTBIICHHS YaCTKU PHHKY.
Hitini Kopogu: KOUWTH CIPSMOBYIOTBCS JIMIIE Ha MIATPUMKY IMOTOYHOTO piBHS npojax. ['eHepoBaHi
«IIMHIMH KOPOBaMM» MPUOYTKU CHPSIMOBYIOTHCS Ha PO3BUTOK TOBapiB-«3ipok». Jlns TOBapiB, 11O
NOTPANUIM Y CETMEHT «cofakKu», PEKOMEHAYETbCS CTpaTeris eniMiHalii, 3aKpUTTA Hamnpsmy
(asibTepHATHBA: OHOBJICHHS 1 PEMO3UIIIOHYBAHHS).

Matpuus BKI'
Temn Bucoxuit (> Tpyani aitu (3HaAK MUTAHHS) 3ipku
3pocmannsn 10%) 1. mouaTKOBa TOYKA JJIsi HOBUX TOBapiB; | . Jijiep 3pOCTal0uoro puHKY;
PUHKY 2. BUCOKI TEMITH 3POCTAHHS MPOIAK; 2. BUCOKI TEMITH 3POCTAHHS MTPOJIAXK;
3. BHMara€ BHCOKMX IHBECTHLil Yy | 3. BHCOKHH piB€Hb NPUOYTKY;
HIITPUMKY Ta PO3BHTOK; 4. monainpliie 3pOCTaHHS BHMAra€ 3HaYHHX
4. Hm3pKka HOpMa npuOyTKy B | iHBecTHHiIH. MaroTe OyTH BHIiIEHI Kpamii
KOPOTKOCTPOKOBOMY Hepiofi pecypcu KoMnaHii
Husbkwii (< Cobaku (Kyabraei kauku) Hiiini xopoBu
10%) 1. wHu3bka HOpMa mnpuOyTKy uH | l.Jifep CTaArHyIOUYOro PUHKY;
30UTKOBICTB; 2. BUCOKHH piBE€Hb NPUOYTKY;
2.  oOMexeHi  MOMXIHMBOCTI  MOAO | 3. TOAaNbIIe  3POCTAHHS  OPAKTUYHO
30UIBIICHHAS IPOJIAXK; HEMOJKJIUBE;
3. HOBWIi TOBap, 10 MOTEPIiB HeBAady | 4. BUTpATH HAa YTPUMAHHS MMO3HUINNA MEHIII,
ab0 TOBap PUHKY, IO MAJAE HI)K OTPUMYBaHU# TPUOYTOK.
Husbka (<1) Bucoka (> 1)
Bionocna wacmka punky =

3agoanna 5. OnHOO 3 TEHACHLINH PHHKY IOPUAMYHMX TOCIYr B YKpaiHi Ta CBITI € #oro
Yybepu3zayia — HaJaHHsS TOCIYr KOMIT IOTEPHUMH IporpamMamMu Ta oniaiH-cepBicamu. B CILIA Ta
kpainax €C BXe ICHye CTaluid PHHOK OHJANH-CEpBICIB (peecTpallis KOMIIaHii, eKCIpec-ayauT,
oopMIIEHHS CIIAAIIUHNA, PEECTpAIlisi TOPTOBUX MApOK, CKJIaJaHHS TUIIOBHX JIOTOBOPIB, YIOJl TOIIO). Y
TpaBHi 2016 p. amepuKaHChKa opuanyHa koMmadis Baker & Hostetler B3siia Ha po6oTy 10 MPaKTHKH
O0ankpyrctBa ROSSa — mepmioro ropucta Ha OCHOBI IITYYHOTO IHTENEKTY Bif Kommadii IBM,
HAaCTYyHUMH HOro poOOTOMaBISIMH cTajla HU3Ka iH. ropuaudaux ¢ipMm. [lepeBaru cepmicy: HU3BKA
BapTICTh IMOCIYT, ONEPATUBHE BHUpIIIEHHS NMUTaHb, KoMpopT. B YkpaiHi cTaBieHHS 10 TaKOro poxy
CEpBICIB y KJIIE€HTIB 3/1€01IbIIOT0 HETATUBHE — KIIIEHT Oakae HUBOTO CHUIKYBaHHA (oyinka topgipm). 3
iHmoro OOKy, MaaiHHS JOXOJIB HACEICHHS MOKE CTHUMYIIOBATH MOIIUPEHHS IOPUINYHUX OHJIANH-
CEpBICiB.




Online dispute resolution (ODR) — cykymHiCTh METOMIB aJIbTEPHATHBHOIO BPETYIFOBAHHS
KOH(UIIKTIB 3a nonomoroio [Hrepuer. Lle meBHa miuatdgopma y mepexi [HTepHeT, 3a JOIOMOTro0 SIKOi
3alliKaBJIEHI CIOCOOM MOXYTh CaMOCTIfHO BUPIIIUTH CBOI CIIOpU MUIIXOM IIEPEroBopiB abo 3a
MOCEepPEeTHUIITBA MeAiaTopiB uM apOiTpiB. Ilommpennmu chepamu BperyatoBaHHS KOH(IIKTIB OHJAH
CTalOTh aBiallepeBe3eHHsI, CTATHEHHs 3a00proBaHOCTI, CTPAaXOBi MOCIYTH, OPEH/A KUTIIA.

Ha saw noenao, ybepusayia nociye - 3a2po3a uu MOMCIUBICMb ONA YKPAIHCOKUX HOPUOUUHUX
Qdipm?

Bio uozo ye sanexcamume? Ak moodice 6nAUHYMU HA MOBAPHY NONIMUKY 10pUOUYHOI pipmu
o3nayena menoenyia? CmocosHo AKUX NPOOYKMIE UMOGIPHUM € 3ACMOCY8AHH cmpamezii elimiHauii?

JO/JATKOBA IH®OPMAIIIA. Eniminauis — Bunydenns. Bapiantu: 1) ctparerist «300py Bpoxkaro»:
MOCTYIIOBE 3HIDKEHHA OOCSTiB BHPOOHMITBA, BUTPAT HAa BUPOOHHLTBO 1 30yT mpH 30epekeHHI wiHM; 2)

KKOHIICHTpAITIS 3YCHIIbY»: (TIPOJAOBKEHHS KHTTEBOTO ITUKIY MPOAYKTY B HAWOUIBIN NMPHBAOIUBOMY CETMEHTI)
30CepeIUTHCS HAa HANUMPHUBAONMBINIOMY CETMEHTI 3 OJHOYACHHUM YXOJOM 3 IHINKX; 3) 3HATTS TOBapy 3

BUPOOHUIITBA.

3agoanna 6. OxapakrepusyiTe crenudiky/ocoO0JMBOCTI MApKETUHTY MIOPUAMYHHUX TOCIYT 3a
JoTHpMa CKJIaJ0BMMH KOMIUIeKcy Mmapketunry: Product, Price, Place, Promotion. 3acrocyiite
MPUKIIAAN 3 TPAKTUKU IOPUIUYHUX (HipM YKpaiHH.

Ckopucmaiimecss 000amKo8ow0  IHPoOpMayicio, Ky MOJNCHA 3HAUMU HA CAUMi  HCYPHATLY
«Yxpaincokuii opucmy (http://jurist.ua), sokpema 6 nybnixayisx:
Bogk C., Cucoenko M. MapkeTuHroBuii mk. Yxpaincovkuii opucm, 2018, Ne 5.
Kocmuna A., Pyxennesa €. [loBauit npopax. Yrpaincoxuu ropucm, 2016, Ne 3.
Cronspenko O. 3aknactu 3MmiHy. Vkpaincokuii opucm, 2016, Ne 12.
Kocmuna A., Pyxennesa €. Re-6pennunr. Vrpaincoxuii topucm, 2016, Ne 2.
Pyxenuesa €., Catkosa /l. Yac posmnaru. Ykpaincoxuii opucm, 2016, Ne 9.
[Tiuyrin [. bpena-punr. Yrpaincokuii opucm, 2014, Ne 7.

S wdE

3aeoannsa 7. Ilinroryiite ece Ha TeMy «CoyianbHi mepexci siKk iIHCmpYMeHm NPOCYBAHHS HA PUHKY
ropuouunoi gipmuy abo perensito Ha crattio C. Cauenko «Coyianvhi mepedici: ntoou Z» (Vkpaincoxutl
topucm, 2019. Ne 7-8. URL.: http://jurist.ua/?article/1589).

TEMA 3. INIAHYBAHHS JISAJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA. BI3BHEC-IIJIAH.
(Ha 002060penna He UHOCUMbCA; caMOoCmilina podoma)
3asoanna 1. llpoaHamnizyiite CTpyKTypy Ta 3MmicT Oi3Hec-Tuiany [lpoekmy 3 opeanizayii
8UPOOHUYMBA  BUHOMamepiaiie, TMPEACTaBIeHy Ha OQIMiHHOMY CalTi KOHCAJITHHTOBOI KOMIMaHil
Proconsulting, po3ain «Ckiaganss Oi3Hec-IIaHy 3a MIXXHAPOJHUMH cTaHaaptamu. [11a6imoH omucoBoi
Ta po3paxyHkoBoi yactuH OisHec-many» (URL: https://pro-consulting.ua/services/sostavlenie-biznes-
plana-po-standartam-unido).

Po3pobka saxux po3dinie 0okymenmy € HatlOiIbuw mpyooMicmkorw?
3eepnims ocobnusy yeazy na pestome Ilpoexmy. Ilosacuime, womy nomeHyitiHo2o iHgecmopa mMae
3ayikasumu came npeocmasiena ingpopmayis?

3agoannsa 2. O3HaiiomMTecs 3 MaTepiaIoM:
I. Menpanuyk. Ctpateris opuaudHoi ¢ipMu: MOBHA MOKpokoBa iHcTpykiis. 15.10.2019. URL:
http://loyer.com.ua/uk/strategiya-yuridichnoyi-firmi-povna-pokrokova-instruktsiya/



http://jurist.ua/
http://jurist.ua/?article/1589
https://pro-consulting.ua/services/sostavlenie-biznes-plana-po-standartam-unido
https://pro-consulting.ua/services/sostavlenie-biznes-plana-po-standartam-unido
http://loyer.com.ua/uk/strategiya-yuridichnoyi-firmi-povna-pokrokova-instruktsiya/

Busnaume ocobnusocmi cknaoanus 6iznec-naany opuoudHoi gipmu.
o maxe KPI? Axi KPI mooxcyms Oymu 6cmano8ieHi y cmpameiunomy NiaHi 10puoudHol

Qipmu?

TWOKEHD 2. Tema 4. IEPCOHAJI INIAITPUEMCTBA. OPTAHI3AIIA TA
CTUMYJIIOBAHHA ITPAILL

3aeoannn 1. Keiic «Keecm 6io Google: oauckyua HR-komnaninn. B 2004 p. Ha omHOMY 3
xaiiBeiB KpeMHi€BO1 TONMHYU 3’SIBUBCSL TUBHUN pekiiaMHUI muT. Hamc Ha HhOMY OyB TakuM: {nepuie
10-3naune npocme uucio 6 nocrioosnocmi yugp uucia ej.com. B opurinani: {first 10-digit prime
found in consecutive digits of e}.com.

XTO Ta HaBIIO PO3MICTUB HAamMHMC OIS Joporu - Oyno HeBimomo. binbopa morparuisiB Ha odi
OyIb-KOMY, XTO TIPSIMyBaB IO XaWBEIO A0 KOMMaHiH, 10 pO3TaIloBaHi B JOJUHI (a iX COTHI — y T. 4.
Apple, Cisco, eBay, HP ta in.; uitoc 6e3iig crapraris. .. ).

binpuricTs nroael BUSBUIMCS HETOCTAaTHBO JONMUTIMBUMHU, 1100 3aMUCIUTUCA HAJl 3aBAAHHSIM Ha
UTi. AJie 3HAUTILTUCS Taki, M0 3amikaBuincs. Ti 3 HUX, XTO 3MOTJIM PO3B’sI3aTH 3aBJaHHS, OTPUMAIN
BiMOBiAb: 7427466391.com. IlepeiimoBiy 3a BKa3aHOIO EIEKTPOHHOIO aJI[PECOI0, BOHU OMMMHUIIUCS Ha
caiiTi 3 TakuM NOBiJOMJICHHsM: «Bitaemo! Bu mepeilnum Ha HacTynmHUUM piBeHb. [miTh Ha cTOD.
www.linux.org Ta Bukopucraiite Bobsyouruncle miis Bxozay. [Taponem Oyzie po3B’si3aHHs piBHSIHHS:

F (1) = 7182818284

F (2) = 8182845094

F (3) = 8747135266

F (4) = 7427466391

F(5)= ».

Toii, XTO po3B’sA3yBaB PiBHIHHA Ta BXOAMB Y CHCTEMY, OTPUMYBaB NoBitoMJIeHHS: «Bitaemo! Bu

noopanucs 10 Google Labs. I mu pani, mo B4 Tyr. Mu Ha BJIACHOMY JIOCBiJli MEPEKOHAIHUCS, IO
MPOCTillIe 3HAUTH TOTO, XTO CaM Bac mIykae. MU X04eMo 3HANTH KpaIlMX y CBITi iH)KEHEPIB — 1 OCh BU
tyt!». Jani cnigyBaB omnuc mpoektiB Google, B skux moauHa Moria O y3sSTH ydacTh Ta ajgpeca JJis
3B A3KY.

Axi 3ae0amnsn 3moena pose’sazamu Google 3a  donomocoro makoco nepgichozo 6iobopy
kanouoamis? Hazeime minimym 4.

Ilpayisnukie 3 AKUMU AKOCMAMU NpacHyla 3anydumu Komnauis? Yomy yi akocmi KpumuyHo
BAJHCAUBL OJ15 NPAYIBHUKIB XAUMEK-KOMNAHIU?

Yu 6auume 6u nomenyian Ons 3ACMOCYS8AHHA NOOIOHO20 00C8I0Y y NPAKMUYI PEeKPYMUHZIY
ropuouunux ¢ipm? Axwo — mak, Ha AKi AKocmi NOULYKa4ie NPOnoHyeme «pooumu cmagxy»?

3aeoanna 2. SIlkumu € xBamiikamiifHi BUMOTH JI0 CydacHOTo topucta? Sk BOHH 3MIHIOIOTHCS?
o Take soft skills Ta vomy mpodecilini HABUYKH HA3UBAIOTh TAKHMH, IO 3a0e3neuyoTh e 1/3
ycHixy ropucra?

3aeoanna 3. Po3po0iTh MITaATHUN PO3MHC HA MICAID JAJISI OJHOTO 3 MIANPUEMCTB: 1) TOpriBeibHE;
2) pekJlaMHe areHTCTBO; 3) meKkapHs; 4) nepykapHs; 5) iH.


http://www.linux.org/

Koxna 3 mmx kommnaniii oOpanma Oe3tapudny cuctemy orutatd mnpami. Jns obpaHoro
T IMTPUEMCTBA YTOUHITh, SIK1 Ta 3a 110 MOXYTh OyTH BCTAaHOBJICHI ITpalliBHUKAM HaJ0aBKU/AOTIIATH, Y1
3aCTOCOBYETHCS JUIsl O0UMCIICHHS 3apO0ITHOT IJIaTH KOe(ilieHT TPYAOBOI y4acTi.

JIOBIJIKOBQO: UltatHuil po3mMUC — OpraHi3amiiHO-pO3NOPSAYNA JOKYMEHT, IO BimoOpakae
CTPYKTYpPY KOMIIaHii, YUCEIbHICTh BiJILJIIB, CIIIBPOOITHUKIB, pO3Mip IXHBOI 3apmaTu. J{is 010 pKeTHIX
YCTaHOB TUIOBA (hopMa IITATHOTO PO3MHKCY 3aTBepkeHa MiHicTepcTBOM (iHaHCIB YKpaiHu (YMOBHHI
MPUKIIAJ 32 UM 1a0JI0HOM HaBeleHO y TabJ1.), perira MOXyTh CKJIQJIaTH HOro y T0BUIbHIN (opmi.

Tadoauns
ITaTuuii po3nuc ... OlIP ma nazea nionpueucmea... Ha 2020 pik.
No HazsBa ITocama | Kinekicts | IlocamoBuit | HagbaBku, | Jlommarw, Donp
CTpYKTypHOTO | (mpodecist) | mTaTHUX | OKJal, IPH. IPH. I'PH. 3apoOiTHOT
i IPO3ALTY OJIMHUIIb IUIaTH Ha

(ymosHuti MICSIb
npuKiao)

1 | Anminicrpauis | Jdupekrop 1 12000 - - 12000

ceKperap 1 7000 - - 7300

2 Byxranrepis

3 Binnin xagpis

4 Binnin 30yty

5 | 'ocriogapcbkuii
BIIALI

3agoannsa 4. llepmoro ciuyHs 00JIIKOBA YMCENBHICTh MpaliBHUKIB QipMu craHoBuia 20 gor. 10
ciuHs Ha poOOoTy Oyno MpUHATO 4 TpamiBHUKA, 15 ciuHs — me 2 npamiBHUKIB; 20 ciuHs 3BUIHLHUBCS |
MpaIiBHUK; 29 CiUHA 3BUIBHUIIOCS 3 TIpaIliBHUKIB Ta 1 — OyB MpUUHSTHI Ha pOOOTY.

Pospaxyiime: 1) cepenHbOOONIIKOBY YHCEIBHICTh MpaIliBHUKIB (BipMH y cidHi; 2) KOedillieHT
IJTMHHOCTI TIEpCOHaNy 1 Koe(IIlieHT BITHOBJICHHS TIEPCOHATY Y CIUHI.

3asoanna 5. Hopma BupoOiTky npaniBauka — 100 mrt.BupoOiB / Micsib. Po3iiHka Ha oguH BUPIO
— 100 rpu. ®akTuyHMi BUPOOITOK MparliBHUKA ckiaaB 120 mT. / MicsIb.

Ha mianpuemcTBi nepeabadeHo npemiroBaHHs: 1) 3a BukoHaHHA miaHy — 10% Bix ocHOBHOI
3apmiaTh; 2) 1% OCHOBHOI 3apIiaTH 32 KOXKEH BiJICOTOK IEPEBUKOHAHHS TIAHY.

Obuucnimes 3apodimHy niamy nNpayieHUKa npu npsamii GiOpPsOHIl ma BiOpAOHO-NPeMialbHIl
cucmemax oniamu npayi.

3agoanna 6. JlocninuTh, sIKI METOAM Ta NMPHHLWIN MOTHBAIl 3aCTOCOBYIOTHCS y IMPOBITHHX
YKpaiHCBKUX  OpUANYHUX  dipmax. PexomMeHAyeTbcs  BHKOPHCTaHHS MyONiKalii  KypHAITY
«YkpaiHCcbkuii  ropuct» (3okpema: 1) MNe3.2016. Kocmmua A. bi3Hec: KOpUCHMH MOTHUB.
http://jurist.ua/?article/1038; 2) Ne 7-8.2018. ITyomnikarii: Ksamidikamitinuit Typ, KepiBHi MOXIHBOCTI,
Bume Ttpeba, 3ramatu Bce; 3)MNe 6.2017. €. PywxenneBa, M Cucoenko. Kap’epuuit pud) Tta iH.
npodiIbHUX BUIAHb.

PesynpraTu 3aHeciTh B TaOIHIIIO:



http://jurist.ua/?article/1038

Mamepianvna momusayis Hemamepianvna momueayia
npama Henpsama

3a3HauTe HANOUIBII HECTAHAAPTHI, KpeaTUBHI Ta eQEeKTUBHI, Ha Ball TOIJAL, METOAM
MarepiaiabHOI 1 HeMaTepianbHOi MoTHBallii. Ha Bamr mornsa, 91 MOXXyTh OJHAKOBI METOJIM MOTHBAITIl
3aCTOCOBYBATHUCS Yy IOpUANYHIH Ta, Hanpukiaa, IT-kommnanii? OOrpyHTYyTE BiAMOBIIb.

3asoanna 7. Po3pobimb cmpykmypy coyianvho2o naxemy 071 OU8epCcU@iko8anoi wopuouyHoi
Komnauii, KM OW BUKOHYBaB (DYHKIIi: TapaHTiiHY, KOMIICHCATOpHY, MOTHUBaIiiiHy. MoiuBa
CTPYKTypa nakery: 1) 6a30Buii; 2) MOTUBALIHHMIA: a) KOHKYpenmHuil, 0) KOMREHCayitiHull.

Temu onn nogioomaens Ta / ado ece (3-4 crop, 12 mpudT, OMMHAPHUN IHTEPBAN):
Soft skills ta hard skills ropucra: BuMoru cporomeHusi.
Teopist MOKOJIIHB: 0COOJMBOCTI MOTHBAIIIT MPaIiBHUKIB, 110 HAJIEKATh 10 mokoJinb X, Y, Z.
VYupasaiaas nepconaaom 3 MBTI (Myers Briggs Type Indicator).
O1iHKa IepCoHaly: Cy4acHl METOH Ta IHCTPYMEHTH.
CyuyacHi MeToau miadopy MEePCOHAITY: JOCBII MPOBITHUX KOMIAHIH
Oco6mmBOCTI MI00PY MEPCOHATY B FOPHANYHIN (Qipmi.
['peliiHr K IHCTPYMEHT YIPaBIIiHHS MEPCOHATIOM OPUANYHOT (QipMHU.

Nog,rwpnE

KopwucHi nybaikartii: sxkypHan «Yxpaincekuii opucmy» (URL: http://jurist.ua):
Ne 7-8.2018. Temu: Keanighixayivnuii myp, Kepisui mooicnueocmi, Buwe mpeba, 32adamu éce.
Ne 9.2017. Boex C., Cucoenxo M. Pyx y xaopi.
Ne 6.2017. €. Pyacenyesa, M Cucoenko. Kap epruti pugh.
Ne3.2016. Kocmuna A. biznec: kopucHuii Momus.
Ne6.2014. €. Pysxcenyesa. Cmon, kaopu!

TWKIEHD 3. Tema 5. KAIIITAJI HIIAITPUEMCTBA.

3aeoanna 1. TlepBicHa BapticTh BepctaTy — 105 THC. TpH., TepMiH eKcIuryaTanii — 4 poKH,
JKBIJAIIHHA BapTICTh — 5 THUC. TPH. AMOPTH3allisi HAPAXOBYETHCS MPAMOIIHIMHIM METOJIOM.

Busnaume:

1) piuny nopmy amopmuzayii;

2) eenuuuHy amopmu3ayiiHux 6i0paxy8anv 3a KOXHCeH piK,

3) 3anuwxo8y eapmicms uepe3 2 poKu eKxchiyamayii gepcmamy.

3aeoanna 2. CepennbopiuHa BapTicTh ocHOBHUX (oHAiB — 100 mutH. rpH. PiunHmii BUIyCK
TOBapHOI MpoAyKIlii — 220 MIH. TpH. 3Hatimu: ghondomicmricms ma oHo08i00ayy.

3ae0anna 3. Busnaume mpusanicmb 000pomy 000POMHUX KOWMIE NO NIONPUEMCMEY B
IUTAHOBOMY POLIi, SIKIIO oOcsAT pearizamii npoaykuii y 6azoBomy pori ctanoBuB 1 000 Tuc. rpH. mpu



HOpMaTuBI 000poTHUX KomTiB 200 THC. TPH., @ TPUBAIICTh OJHOTO OOOPOTY OOOPOTHHMX KOIITIB
3MEHIIUIACS Ha 5 JHIB.

3agoanns 4. OG0pOTHU KamiTal MiJIPUEMCTBA BKIIIOYAE:

1) BupoGHuui 3amacu — 650 Tuc. TpH.; 2) He3aBeplIeHe BUPOOHULITBO — 15 THC. TpH.; 3) BUTpaTH
MalOyTHIX mepioAiB — 12 Tuc. rpH.; 4) roToBy IpOayKIli0 Ha ckiamal — 180 TuC. IpH.; 5) 1e6ITOPCHKY
3aboproBanicTh — 30 THC. TPH.; 6) TPOIIOBI KOIITH HA PaxXyHKY — 62 THUC. TPH.

Akoro € uacmka 060pomuux oroie 6 cCmpyKkmypi 000pomHo20 Kanimaiy niONpUEMcmea’?

3agoanna 5. IlignpueMcTBO MpHIOano Ha aykKLioOHI 3aBOJ, crjiatuBmIM 6 MiH. rpH. Ha nmaty
npuaOaHHS PUHKOBA BAPTICTh 17IeHTU(IKOBAHUX aKTHBIB 1 3000B’s3aHb CTAHOBHJIA: OCHOBHI 3ac00M — 5
MJIH. TPH., TOBApHO-MaTepiajbHi 3amacaMu — 1 MITH. TpH., 1e0iTOpchKa 3a00proBaHiCTh — 2 MIIH. TpH.,
KpEeIUTOpChKa 3a00proBaHicTh — 3,5 MITH. IpH.

Yu nassHutl 2y0sin y Hageoeniti cumyayii? Axuwo — max, mo womy 6in 0opieHio€?

3aeoanna 6. Konnurepcrka pabpuka po3podusia Kiibka HOBUHOK:

1) MPUHIIUIIOBO HOBA TEXHOJIOTISI BAPOOHUIITBA KapaMedli, 10 YMOKIIUBITIOE 3HAYHE CKOPOUYCHHS
BHUTPAT 1 TIOJTIIMIIICHHSI CTIOUBYUX SKOCTEH TTPOTYKIIIi,

2) HOBI peleNTH MTeYnBa, IOKOJIATY;

3) HOBHIA cITOCIO MaKyBaHHS Ta IU3aiH YIIAKOBKHU JUTS MIOKOJIAAHUX IIYKEPOK.

Yu ooyinvHo Habysamu npasa iHmenekmyaibHoi 61acHoCmi no KoxcHit nozuyii? Oorpynmytime
8i0N06I0b.

Hrum incmpymenmam yoe3neuents iHmeneKmyaivHoi 1aCcHOCMI, HA 8aul NO2150, C1i0 8I00amu
nepesazy? Yomy? Bio uoeo b6yoe 3anexcamu uoip?

3agoanna 7. 3aCHOBHHK MAJOTO MiJNPUEMCTBA OTPUMAaB MATEHT Ha TEXHOJIOTII0 Ha TEPUTOPIi
Vkpainu. YKIIaB yroau, po3rodaB BUPOOHUITBO TOBapy. 3 MipKyBaHb €KOHOMii BUKOPHCTOBYE JIHIIIE
KOMepLiliHe T03HAYEHHS, HE PEECTPYE TOPTOBY MApPKYy.

Ilpo saxi pusuxu ons tioeo OisHecy modxce umucv? fxwo uepes 2 poxu ycniwmnoi pobomu
3aCHOBHUK KOMNAHII 3axoue UMY HA PUHKU IHWUX KPAiH, HA SKi pUSUKU BIH HAPAICAEMbCA?



