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ITPOTI'PAMA HABYAJIBHOI TUCITUIIJITHU
«EKOHOMIYHA TEOPISI»

(Yxnagauku: 1.e.H., mpod., mpodecopka kadeapu ¢piHaHCOBOrO Mpana
Mapuenko O. C., a.e.H., npod., mpodecopka kadenpu GpiHaHCOBOTO MpaBa
IleBuenko JI. C.)

Mera HaBYaNIBbHOI TUCUUIIIIHU — ()OPMYBAHHS €KOHOMIYHOTO CBITOIJISIAY Ta
HAYKOBOT'O €KOHOMIYHOTO MHUCJICHHS Ha MiATPYHTI CHCTEMHHUX 3HAHb TEOPETUIHUX
OCHOB CYCHUILHOTO €KOHOMIYHOT'O BUOODY.

OcHOBHI 3aB/IaHHS:

— ¢opmyBaHHs (HYHIAMEHTAIBHUX 3HAHb CUCTEMU €KOHOMIYHMX BITHOCHUH 1
3aKOHIB BUPOOHUIITBA, PO3MOJILTY, OOMIHY Ta CIOKMBaHHS €KOHOMIYHMX OJjiar B
yMOBaxX 00MeXEHOCTI PeCypCiB 3a10BOJIEHHS CYCIUIBHUX OTPEO;

— OBOJIOJIIHHA KaTeroplaJIbHUM amapaToM €KOHOMIYHOi Teopli, MIKpO- Ta
MaKpOEKOHOMIYHUX JIOCIIKEHb;

— HaOyTTs 3aTHOCTEN 10 HAYKOBOT'O aHajii3y CYTHOCTI, YMOB 1 YMHHHKIB,
Cy4aCHUX €KOHOMIYHMX MPOLECIB 1 SIBUII, TEHJICHLIIN 1 TEPCIEKTUB IX PO3BUTKY;

— (hopMyBaHHSI CHCTEMHOTO MiAXOY 10 BUBYCHHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHUX 1
COILIAJIbHO-€KOHOMIYHMX UYWHHHKIB €(QEKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY CYCHUIBHOTO
BUPOOHUIITBA, BUPOOHUUNX MOMKIMBOCTEN 1 TEXHOJIOTTYHOTO BUOOPY CYCITUIBCTBA;

— HaOyTTs] HABUYOK HAYKOBOTO aHAIi3y CHCTEMH BiIHOCHH BJIACHOCTI, )opM
1 HanpsIMIB Cy4acHUX TpaHcopMarliii eKOHOMIYHHX CUCTEM;

— ¢opMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK CUCTEMHOI'0 aHaJi3y PUHKOBOT €KOHOMIYHO1
CUCTEMH, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY PHHKOBOIO MEXaHI3MY
CYCHUTBHOTO €KOHOMIYHOTO BUOODY;

— HaOyTTs 3HaHb IHCTPYMEHTAPII0 €KOHOMIYHOT'O aHATI3y Cy4acHOTO CTaHy
Ta PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBA, KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTHUX PUHKOBUX CTPYKTYP,
e(heKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI Ta aHTUMOHOTIIOJILHOT MOTITHKH JIEPIKABH;

— OBOJIOJIHHS METOJJaMH MIKPOCKOHOMIYHOTO aHali3y EKOHOMIYHO1
MOBEJIHKK JIoMorocmoaapctBa Ta (ipMu K Cy0’€KTiB PHHKY, MeEXaHI3MY
PECYPCHUX PUHKIB, CY4aCHHUX YMOB, YMHHHUKIB 1 TEHJICHIIIHN X PO3BUTKY;

— (opmyBaHHS  3IaTHOCTEH 7O  3aCTOCYBaHHA  IHCTPYMEHTapiio
MaKpOEKOHOMIYHOI Teopii i aHami3y CTaHy, YAHHHUKIB 1 HaMpsiMiB PO3BUTKY
HaI[IOHAJIBHOI Ta CBITOBO1 €KOHOMIKH, TPOIIOBOTO PUHKY, KPEAUTHO-0aHKIBCHKOI Ta
(diHaHCOBOT CHCTEM, E€KOHOMIYHOI pPOJi Ta EKOHOMIYHOI TMOJITHKH JEp>KaBH,
CyJacHHMX IHTETpaliifHUX MPOIIECiB Ta EKOHOMIYHOI rio0artizartii.

3MicT mporpamMmu HABYAJIbHOI TUCHMILTIHU
Moayas 1. TEOPETUYHI 3ACAJIU EKOHOMIKHA

Exonomiuna meopin axk nayka. Eeonwuia exonomiunoi meopii ma iv
cyuacHi nHaykogi nanpamu. llpenmer eKOHOMIYHOI Teopii. EkoHoMiuHa moBeiHKa
Ta ii TOJOBHI XapaKTEpUCTUKU. ExoHOMIYHI moTpeOu Ta 1HTepecu. ExoHOMIYHI
Omara. ExoHomiunuii BuOip. AJbTepHAaTHBHI BuUTpaTH. DyHAaMEHTaJIbHI
Exonomiuni mpo6siemu. Miciie Ta posib JIOAUHA B €eKOHOMIIL. MeTo1 €KOHOMIYHOT



Teopii. 3arajibHi Ta creliadbHl METOAM MI3HAHHSA €KOHOMIYHHUX SIBUII Ta MPOIECIB.
ExonomiuHi kareropii Ta npuHuunu. CucreMa eKOHOMIYHUX 3aKOH1B. EKOHOMIUHE
MucieHHs. DyHKIII €KOHOMIYHO1 Teopii. EKOHOMIYHa Teopis Ta €KOHOMIYHA
noJyiituka aepxasu. [IpaBoBa ekoHOoMika. ['0JIOBHI eTanmu iCTOPUYHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI Teopii sk Hayku. CyyacHl HampsAMH Ta IIKOJIM €KOHOMIYHOI Teopii.
VYkpaiHcbka eKOHOMIYHA HayKa.

Cycninone eupobnuuymeo, 11020 Gakmopu ma epexmueHicmo

CyTHICTP 1 TOJOBHI XapaKTEPUCTUKH CYCHUIBHOTO  BUPOOHUUTBA.
[IpoaykTuBHi cuiiv Ta BUpOoOHUY1 BiiHOCMHU. Crioci0 BUpoOHUITBA. B3aeM03B’s130K
BUpOOHMIITBA Ta crnoxuBaHHsA. CycminbHe BiITBOPEHHS Ta WOTO THIIH.
Texnonmoriuauii cnocid BupoOHuiTBa. TexHonoriuni ykinaau. Bupoouuua QyHKIis.
®dakropu BUpoOHUITBA Ta (GaKTOpHI AoX0aH. [IpoAyKT cycninbHOrO BUPOOHHUIITBA
Ta loro ekoHoMiuH1 (¢opmu. ColliagbHO-€KOHOMIYHA €(PEKTUBHICTh CYCHIIBHOTO
BUPOOHUIITBA Ta i TMOKAa3HUKH. BUPOOHHMYI MOMXIMBOCTI CYCHUIbCTBA.
TexHonmoriuauii BUOIp.

Bnacunicme ak cucmema couianvHo-eKoHomiuHux eioHocun. Cucrtema
BITHOCHH BiacHOCTI. [xepena, cy0’exkTu Ta 00’ €kTi BiacHocTi EkoHomiuH1 hopmu
peaunizaiii Bi1acHocTi. EkoHOMIUHA Teopist paB BIAacHOCTI. Teopis TpaHCAKIIHHUX
BuTpar. Cneuudikailis mpaB BIAacHOCTI. Pexumu, Gopmu Ta THUMK BIACHOCTI.
[IpuBaTHa BIACHICTH, 3MICT 1 POpPMU. 3araibHOIep)KaBHA Ta KOMYHAIbHA BIACHICTb.
KonexktuBHa BnacHicTh. 3MimiaHi (OpMHU BJIACHOCTI. [HTeNeKTyallbHa BIIACHICTb.
3minu ¢opm BiracHocTi. Ictopuuni popmu BiracHocTi. MeToau nepeTBOpeHHs popm
BiacHOCTI. [TpuduHu, 11111, 3MICT 1 COIIATbHO-eKOHOMIYH1 HACTIIKH NMPHUBATH3AIII] B
VYkpaidi y nepioJ puHKOBHUX IEPETBOPEHB 1 HUHI.

Exonomiuni cucmemu ma ix munu. IloHATTS Ta KpuTepil kiacudikairii
€KOHOMIYHMX CHUCTEeM. THUNM EeKOHOMIYHHX CHCTEeM 3a TEXHOJOTI4HO-
IIUB1TI3aITHIM KPHUTEPIEM. JloinaycTpialibHe, 1HAyCTpiaJibHE Ta
MOCTIHAYCTpiaIbHE CyCHUIbCTBO. EKOHOMIKa 3HaHb. MepexeBa €KOHOMIKA.
[MudpoBa  exkonomika. TpamumiiiHa, IEHTpaJdbHO-KepoBaHa  (KOMaHIHO-
aaMIHICTpaTHBHA), PUHKOBA Ta 3MilllaHa EKOHOMIYH1 CUCTEMHU. THITHN €KOHOMIYHUX
cucTeM 3a (hopmariitHuM MiIX00M JI0 IEPI0U3aIli] CYCIUTEHOTO PO3BUTKY.

P03BUTOK €KOHOMIYHUX CHCTEM: €BOJIONIA Ta pedopmu. Tpanchopmarriiina
exoHoMmika. [lepeximHa ekoHOMIKA Ta 1l OCHOBHI XapaKTePUCTUKH.

Teopemuuni 3acadu punkoeoi ekoHomiunoi cucmemu. @opmu opranizaiii
cycnuibHOro BUpoOHUITBA. Harypanene rocnonapcrBo. ToBapHe rocmnomapcTso,
HOro ymMOBM Ta TUMHU. 3arajbHi Ta OCOOJHMBI PHCH HPOCTOrO Ta BCE3arajbHOTO
TOBapHOTO BUpOOHUIITBA. ToBap i #ioro BnactuBocTi. CIIO’KMBHA BapPTICTh 1 BAPTICTH
TtoBapy. KopHCHICTB 1 IIHHICTh TOBapy. MiHOBa BapTicTh TOBapy Ta ii (popmu.
Teopii ¢gakTopiB BUpOOHHUIITBA Ta TPyA0BOi BapTocTi. 3akoH BapTocTi. [locmyru:
o3HaKW ¥ Buau. ['pomri: CyTHICTH 1 BHHUKHEHHS. Teopii Tporieil: meTaiesa,
HOMIHAJIICTUYHA, KulbKicHa. DyHKIT rpomeid. @opmu rpouieil. 3aKOH TPOILIOBOTO
o0iry. ['pomroBa cuctema: CTpyKTypa Ta TUNIA. PUHOK: cTpyKTypa, QYHKITIi, BUIH,
iHppacTpykTypa. Perionanbni puHku. HamioHanbHuili 1 cBITOBUN pUHKHU. PuHKH
nocinyr. Punku 3 acumerpuyHoro  iHpopmainiero. Cy0’€KTH  pUHKY:
nomorocnogapcTsa, gipmu, aepxkasa. Kpyroodir pecypci, ToBapiB 1 rpouei y



puHKOBIN cucteMi. [lomuT 1 mpomo3uiisi: CyTHICTb, (pakTopu, 3akoHH. Bumm u
epektn mnonuty. Ilapagokc I'ipdena. EmacTuyHicTh MONUTY Ta MPOIMO3MIILII.
PunkoBa piBHOBara. HeBH3HAUeHICTh 1 PU3MKOBAHICTb PUHKOBOI EKOHOMIKH:
CYTHICTb, IPUYHHH.

Ilionpuemnuymeo ma o6i3nec. CyTHICTb, TOJIOBHI XapaKTEPUCTUKHU Ta
dbyHkuii mianpueMHunTBa. biznec 1 Woro ¢yHkiii. Buaum nmianpueMHULBKOT
nismpHOCTI. Benukuit, cepeaniit 1 manuit 613Hec. [HTeneKTyaabHe MiINnpUueEMHUIITBO.
[nHoBamiitHuil  Oi3Hec. BenuypHe mnianpueMHuntBo. Opranizaniiii  ¢opmu
MIIIPUEMHUIIBKOT JISIBHOCTI: TlepeBaru W Henomiku. OgHO00cO00BE BOJIOJIIHHS,
napTHEpPCTBO, Koprnopaiii. [lignpueMHUIbKE cepeloBHILE Ta MiANPUEMHULIBKUN
kiimar. CoriajibHa BIAMOBIIANBHICTE 613HeCY. Jlep:kaBHO-TIpaBOBE Ta TPOMaJIChKe
pEryiIoBaHHsS NIANPUEMHHIIBKOT AisuibHOCTI. Hampsmu # ¢opmu  nepkaBHO-
IPABOBOTO PEryJIIOBaHHSA MIANPUEMHHULIBKOT AisUIbHOCTI B YkpaiHi. Jlep:kaBHO-
npUBaTHE NapTHEPCTBO.

Konkypenuin ma monononizm. KoukypeHmis, i1 ¢QyHKIii Ta BHIH.
OpHorany3eBa Ta MiKraiay3eBa KOHKypeHIid. EKOHOMIYHA KOHKYpPEHIIisl.

KOHKYpeHTH1 pUHKOBI CTPYKTYypH: XapaKTEPUCTUKHU Ta TUIHU. JJockoHama Ta
HEJOCKOHAJla KOHKYpeHIid. PUHKM JOCKOHanoi Ta HEIOCKOHANIOi KOHKYpEHIIi.
PuHOK 4mCTOi KOHKYpEHIlii, YMCTOI MOHOIIOJII, OJITrOmNojii, MOHOIOJICTUYHOI
KOHKYPCHITIi. MOHOIICOHIYHMI PUHOK. PHHKM KOMIIEHCYIOUHX CTPYKTYP.
Konkypenriiss Ta MoHomourisi. MoHomosi3allis eKOHOMIKHM Ta i BUuau. MOHOIOIBHI
cTpykTypu. MoHonoJbHi 1iHK. CoIliaTbHO-€KOHOMIYH1 HACIIIKH MOHOIOI3aIlii
ekoHOMiKU. KOHKypeHTHa Ta aHTUMOHOIIOJIbHA TMOJIITHKA JAEP>KaBH.

Mopyas 2. TEOPISA MIKPOEKOHOMIKH

Mikpoekonomiunuil ananiz eKOHOMIYHOI NOBEOIHKU 00MO20CRO0ApCmea
ma ¢hipmu ak cyo’ekmie punkoeoi exkonomiku. IlpenMer, OCHOBHI MpoOIeMu Ta
il MIKPOEKOHOMIKH SIK PO3AiUTy €KOHOMIYHO1 Teopii. JlomorocmoaapcTso:
CYTHICTB 1 (DYHKIIIi Y pUHKOBIA eKoHOMII. JIoX0Au JOMOTOCIOAAPCTB: JKepea,
BUIH, DPiBHI. EKOHOMIYHA TOBEiHKA IOMOTOCIIOJAPCTBA SK CIIOKMBaya: IILIH,
YUHHUKA W OOMeXeHHs. 3arajbHa Ta TpaHWYHA KOPHUCHICTh. Makcumizallis
KOPUCHOCTI SIK ME€Ta CIOKHBUOTO BHOOPY JOMOTOCIOJApCTBa. 3aKOH CIaIHO1
rpaHnyHO1 KOopucHOCTI. PiBHOBara momorocmojapcTBa sik crokuBada. @ipma B
cuctemMi puUHKOBHX BimHOcHH. Teopii ¢ipmu. Pipma sk opranizamiitHa (opma
MIANPUEMHHITBA: CYTHICTh 1 (yHKmil. Bunu dipm. Pecypen dipmu. Konmemii
kamitanmy. Kamitan ¢ipmu Ta #ioro ctpykrypa. BrmacHuii 1 3amo3udeHuid Karmital.
OcHOBHHIT Ta 00OPOTHHUM KamiTau. 3HOMICHHS OCHOBHOI'O KaIriTanx. AMOpPTH3aIlis.
[aTenexktyanpHuit Kamitan ¢pipmu. PiBHOBara dipmu sk BUpoOHUKA.

Bumpamu ma ooxoou ¢hipmu. Mexanizm yinoymeopenns. EKoHOMIUHI
Butpatu pipmu ta ix Buau. CoOiBapticTh npoaykiii gpipmu. oxin ¢pipmu. Teopii
npuOyTky. ExkoHomiuni Qopmu mnpuOyTKy. be330MTKOBICTH 1 pEHTAOENbHICTH.
Makcumizanisa npuOyTky ¢ipmu. HemmaTocnpoMOXHICTh 1 OaHKPYTCTBO (Pipmu.
[{iHoyTBOpEeHHS Ha NPOAYKIIitO (DipMH: TOJOBHI MiIXOAU Ta METOJH.



Pecypci punku: ocmoeni eéuou ma mexanizm. Punok mpaimi. 3apoOiTHa
miata. CyTHICTb, CTPYKTYypa, BUAM pUHKY mpati. [lonut 1 mpomno3uuis Ha pUHKY
nparti. 3apo0iTHa miata Ta ii ¢pyHkuii. HominanbHa Ta peanbHa 3apoOiTHA miiata.
Crpykrypa 3apoOitHOi miatu. @opMu Ta cUCTEeMHU 3apoOiTHOI TuiaTu. PuHOK
kamitany. CyTHICTB 1 CTPYKTypa pUHKY Kanitany. PuHok xanitansHux Onar. Punok
nociyr kamitany. Jlisunr. PuHok mno3mukoBoro kamitany. IIpoueHT sk 1iHa
kamitany. Kpenut sik oopma pyxXy Mo3MuKoBOro KamiTaily, Horo QyHKIli, BUAM Ta
poJIb y pUHKOBIN eKoHOMIL1. DOHI0BUI pUHOK, HOro cTpyKTypa Ta QyHKIii. Bunu
IIHHKX ManepiB. [HBecTyBaHHS Ta iHBeCTHUII. Buau iHBeCTUIIIN. TUCKOHTYBAHHS.
Yucra npuBeneHa BapTicTb. PUHOK 3emii Ta arpoOi3zHec. BnacHicTh Ha 3emiio.
3emenbHa peHTa Ta ii Buau. Punok 3emini. Llina 3emui. Punok Hepyxomoro maiina,
BIIMIHHOTO BiJ] 3eMeJbHUX AUITHOK. OCOOIMBOCTI MIANPUEMHULIBKOT TISUIBHOCTI B
arpapHOMY CEKTOPI.

Monyas 3. OCHOBU MAKPOEKOHOMIYHOI TEOPII

Makpoexkonomika ma  cucmema  HAUIOHAILHO20  PAXiGHUUMEA.
Makpoexonomiuna pienosaza. [Ipeamer, ocHOBHI mpobOiieMu Ta I
MaKpOEKOHOMIKH SIK pO3/ILTy €KOHOMI4HOT Teopii. CucTema HallloHATbHUX PaxXyHKIB
(CHP). Maxkpoexonomiuni nokazuuku CHP. Banosuit BHyTpimHiii npoaykt (BBII)
1 BajoBuid HamioHanpHUN npoaykT (BHIT). Metoau pospaxynky BBII. ®aktuyno
Bupobsiennii 1 moteHmiianii BBII. Po3pus BBII. Peanbumii 1 Hominansuuii BBII.
Hednarop BBIL. Yuctuit BryTpimHiid npoaykt (UBII) 1 unctuii HamioHaJIbHUN
nponaykt (YHIT). HamtionansHwuii qoxin: opMyBaHHs Ta BUKOpUCcTaHHSI. OcoOuCTHi
noxig. OcobucTuit oxia KiHIeBOro BUKopucTaHHs. Tpancdeptu. HaiionanbHe
OararctBo. UmcTuii eKOHOMIUHHMM m00poOyT. MakpoeKOHOMIYHA piBHOBAra.
Cykymauii monmuT 1 HWoro ymHHMKU. CyKymmHa mporo3uilis. MakpoeKoHOMIYHa
piBHOBara 3a MOJIJUTIO «CYKYITHUHM MTOMUT — CYKYITHA IPOIO3UIIIis».

Makpoekonomiuna HecmadinbHicmy ma WUKTIYHICIMb EKOHOMIYHO20
po3zeumky. MaxkpoekoHOMIYHAa HepiBHOBara. l[lukmiaiuHicTh Ta 11 OpUYHHM.
Exonomiuamii muki, #oro ¢asu Ta Bumu. OcoOJMBOCTI CydaCHUX EKOHOMIYHHMX
nukiiB. Kpusu: mpuyuHu, BUAM, HACTIAKKA. AHTHKPHU30Ba TMOJITHKA JIEPKABH.
be3pobitTs: mpuunnu ta hopmu. [Ipupoane 6e3podirts. 3akon Oykena. [lepkaBHa
MOMTUKA 3aiHATOCTI. [HQmAmis, 1 OPUYMHU, THUIH, COMIAIBPHO-EKOHOMIYHI
HacHinku. AmunTuiH(uamiiHa momithka nepxkaBu. Jedmsamis. B3aemo3’s30k
o6e3pobittss  Ta iHQmamii. KpuBa @Durinca 'y  KOPOTKOCTPOKOBOMY  Ta
JIOBTOCTPOKOBOMY Tiepiofax. JlOBrocTpokoBe 3pocTaHHsS (3pOCTalOYUN TPEHN)
€KOHOMIKH: THUITM Ta YNHHUKHA. KoHIenist My IbTHILTIKAI] iHBeCTHITIH. KoHIemnis
CTaJIOTO PO3BUTKY.

Exonomiuna ponv Oepocasu 6 punkosiit cucmemi. JlepxaBa Ta
HECTPOMOXKHOCTI PUHKY. Jlep»kaBHE peryaioBaHHS 30BHINIHIX (€KCTEPHAJIbHUX)
edextiB. [IpuBaTHi, YUCTI CYCIlJIbHI Ta KBa3iCyCIUIbHI Onara. Bnus aepxaBu Ha
BUPOOHUIITBO Ta PO3MOAUT CycHniibHUX Osiar. EKOHOMIYHA MOMITHKA AEp:KaBH.
[TpuHUMIM, METOAU Ta THCTPYMEHTH JIEPAKABHOTO PEryJIFOBaHHS €KOHOMIKH. Mexi
Ta HECIIPOMOXKHOCTI JEP>KaBHOTO peryitoBaHHs. TiIHbOBa EKOHOMIKA.



I'powoeuii (monemapnuii) punok. I'pomioBUI pUHOK: CYTHICTb, CTPYKTYpA.
I'pomoBa maca. I'pomosi arperatu.  IlonuT 1 mpono3uuis Ha TPOIMIOBOMY PUHKY.
[Tonut Ha rpoii, oro Buau Ta YMHHUKU. [lonuT Ha TpoIl I onepalliii Ta MonuT
Ha rpowi 3 Ooky akTuBiB. IIpomo3uiiss Ha T'pOIIOBOMY PHHKY: CYO €KTH Ta
YUHHUKA. baHKIBChKMI MeXaHi3M emicii KpeAuTHUX Trpoileid. baHKiBChbKHiA
MyJbTUILTIKaTOp. ['pormoBuil MynbTHILIIKATOp. PiBHOBara Ha rpomoBOMY PUHKY.
['pomoBo-kpeauTHA MOMITHKA AepkaBU. JIMCKpeliiiHa 1 HeIUCKpelliiiHa MOHeTapHa
nosiTuka. I'poiiosi pepopmu.

Kpeoummno-oankiecoka ma pinancosa cucmemu. /leprcasnuil oope

CrtpykTypa Ta pyHKIIT KpeauTHO-0aHKIBChbKO1 cucTeMu. baHkiBchka cucteMa
Ta ii piBHI. LleHTpanbHuii 6aHK Kpainu Ta Horo ¢yskiii. Opranizauiitai gopmu,
BUIM, mocayru OaHkiB. baHkiBchki omeparlii. baHkiBChkuil Oi3HeC 1 MPUOYTOK.
He6ankiBchki (iHaHCOBO-KpeauTHI ycTaHOBU. CTpaxyBaHHS, (DYHKIi Ta BUIU
cTpaxyBaHHs. CTpaxoBHil puHOK. JlepkaBHE perysitoBaHHs KpeIUTHO-0aHKIBChKOT
cuctemu. @DiHancoBa cucrema. @diHaHcu: CyTHICTH 1 (YHKIIT B PUHKOBIH
ekoHoMmilll. Bunu ¢inaHciB: nepikaBHI, TpPHUBAaTHI, TPOMAJCHKUX OO0’ €IHAHbD.
HepxaBuuii Owmker 1 #Woro ¢yHKIIT, AOXOAHW, BHUIATKH Ta BUTpATH.
306anancoBanuii, aeinuTHUNA 1 TpoPIUUTHUN AepkaBHUM OroxkeT. bromxern
MICIIEBUX OpraHiB camoymnpasiinns. L{i1p0B1 nepxasHi ponnu. IlogaTtkoBa cucrema
Ta ii cknagosi. CyTHICTb, QYHKIIT, popMU Ta BUIM MOAATKIB.. [[puHnmumm ta MeToau
ononatkyBanHs. E¢ekr Jladpdepa. lepxaBHuil O0pr: NpUUMHA BUHUKHEHHSI, BUAU
Ta HACIIIKK. YTIPABIIHHSA JepKAHUM OOPTOM.

Mixcuapoona exkonomika ma mixcnapoonuil  oiznec. Exonomiuna
inmezpauin ma znooanizayia. CyTHICTh, CTPYKTypa Ta TEHICHII PO3BUTKY
MDKHApOJIHOT €KOHOMIKH. ['0710BHI (hOpMU MIKHAPOIHUX €KOHOMIYHHUX BiTHOCHH.
MixHapoguuii 0i3Hec, Horo Mozeni Ta (opmu. CHOuUlbHI MANPHEMCTBA Ta
MDKHapOJH1 albsHCH. TpaHCHaIiOHaNbHI Kopropallii. EkoHoMiuHa iHTerpaiis ta
rioOamizamis. [aTerpamiiini mporecu Ta YrpymyBaHHS y CydYacHIM MDKHApOJHIN
exoHoMmiIll. Hanpsamu ta dopmu eBpoinTerparii ekoHomiku Ykpainu. ExoHomiuna
riobamizamis. YkpaiHa B I1o0anbHid ekoHoMil. I'1o6anpHi mpodiieMu cy4acHOCTI
Ta IUISIXU iX BUPILICHHS.

CIIUCOK PEKOMEHJOBAHOI JIITEPATYPU 3 EKOHOMIYHO{
TEOPII
Hopmamuseno-npasosi akmu.

INocnonapcekuit koaexe Ykpainu Big 16. 01. 2003 p. Ne 436-1V. Bioomocmi
Bepxosnoi  Paou  Vkpainu.  2003. Ne  Nel8 -22. Cr. 144.URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/

HueinpHuii komekc Ykpainum Bim 16.01.2003 p. Ne 435-1V. Bioomocmi
Bepxoenoi  Paou  Vkpainu. 2003. NeNe 40-44. Cr. 356. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.

[TongaTkoBwuii kogekc Ykpainu Bia 2 rpyans 2010 poky Ne 2755-VI. BinomocTi
BepxoBnoi Pamm  VYkpainu. 2011. Ne 13-14, No 15-16, Ne 17,
ct.112. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15

IIpo 3axuct Big HEZOOPOCOBICHOI KOHKYpeHLIi: 3akoH YKpaiHU BiJ
07.06.1996 Ne 236/96-BP. Bioomocmi Bepxoenoi paou. 1996. Ne 36. Ct. 164. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-8p

[Ipo 3axucT eKoHOMIUHOI KOHKypeHuii: 3akoH Ykpainu Biag 11.01.2001 Ne
2210-1II. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Vxpainu. 2001. Ne 12. Cr. 64.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14.

[Ipo iHBecTULINHY NisbHICTh: 3aKkoH YKpainu Big 18.09.1991 Ne 1560-XII.
Bioomocmi  Bepxosnoi Paou Vkpainu. 1991. Ne 47. Cr. 646. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12.

[Ipo i1HHOBaWiWHY AisUIbHICTE: 3akoH Ykpainu Big 04.07.2002 Ne 40-
IV. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Vkpainu. 2002. Ne 36. Ct. 266. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15.

11iopyunuxu ma HagyaibHi NOCIOHUKU

Exonomiuna teopisi: HaBd. noci6. / JI. C. llleBuenko, O. A. I'punienko, O. C.
Mapuenko Ta iH.; 3a 3ar. pef. JI. C. [lleBuenko. 2-re Bua. Xapkis: [IpaBo, 2019. 268
C.

Exonomiuna teopis: migpyunuk / B.JI. Jlaryrin, FO.M. VYwmanmis, T.A.
[Ilep6akoBa Ta iH.; 3a 3ar. pexa. B.JI. Jlaryrina. KuiB: KuiB. HaIl. TOpT.-€KOH. YH-T,
2017. 608 c.

Exonomiuna teopisi: HaBuanbHui mocioOHuK. / M.1. Konocinceka, C.1. benei,
C.B. boiiga. YepniBui: YepniBen. Ham. yHiB-T., 2021. 200 c. URL:
https://archer.chnu.edu.ua/

ExoHoMiuHa Teopis: HaBY. MOCIOHUK JJIsi CTYJAEHTIB cmeriaibHocTer 051
Exonomika, 071 O6:ik 1 onogatkyBanss, 073 Menemxment, 075 Mapketusr, 076
[TinnpueMcTBO, TOPTriBis Ta Oip>koBa MisbHICTE / 3a pen. C.1. ApxiepeeBa. XapkiB:
HTY «XTI1I», 2020. 230 C. URL:
https://repository.kpi.kharkov.ua/server/api/core/bitstreams/131b7767-eb64-412b-
8624-c743d2244846/content

Mapuenko O. C. EkoHoMiuHa Teopisi: HaBYaJIbHO-METOAUIHUN TTOCIOHUK JIJIst
CTYJICHTIB mepmioro (0akadaBpChKOTO) pIBHSA BHINOI OCBITH Taiy3i 3HaHb 05
«CorrianbpHi Ta MOBEIIHKOBI HayKu» crieriaabHocTi 051 «ExoHOMIKaY criemiami3arii
«bi3Hec-exkonoMmikay. XapkiB: Hair. ropun. yH-T imM. SIpocnaBa Mynporo, 2020. 131
c.

OcHoBu ekoHOMIYHOI Teopii : HaB4Y. mocioHuk / I. B. Koxkapes. JIuinpo:
Huinporn.  gepX.  yH-T  BHyTp.  cmpas,  2020. 100 c¢.  URL:
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/2fmb_finansy/Rukovodstvo-po-OET-Kokareva-
l.V.-kaf.-E-i-1B-1.pdf

CoxkonoB M., I'opnaa M., I'ymenko B. ta in. EkonomiuHa teopis. [Tinpyannk
st Buioi mkonn. Kuis: LlenTp HaBwanbHOi miTeparypu, 2017. 532 c.

Yeminora B. I'. OcnHoBu ekoHomiuHOi Teopii: HaBu. mociOnuk. Kwuis:
Bunasaunrso Jlipa-K, 2017. 240 c¢. URL: http://lira-k.com.ua/preview/12136.pdf.

Axobuyk B.II., XopakiBcbkuit €.1., JlutBuauyk I[.JI., Cumonenko JII.,
Hosxenko B.A., 3axapina O.B., Tumenko C.B., IBaniok O.B., Kpaseusr 1.B.,
[TyrauoBa H.C. Exonomiuna Tteopis: migpyuHuk / 3a 3ar. pena. B.IL. SAkoOuyk.
Kwuis:Bunasuunrso Jlipa-K, 2020. 450 c.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/2fmb_finansy/Rukovodstvo-po-OET-Kokareva-I.V.-kaf.-E-i-IB-1.pdf
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/2fmb_finansy/Rukovodstvo-po-OET-Kokareva-I.V.-kaf.-E-i-IB-1.pdf
http://lira-k.com.ua/preview/12136.pdf

Monoepadgii

AmnanskoB C.C., benencon 0.0., bynmatoBa O.B., Bonkoa H.B. ta in.
['mobanibHa €KOHOMIKA: aKTyaJibHI MPOOJEMHU Ta BEKTOPH PO3BUTKY: MoHorpadis.
Huinpo, 2021. 426 c.

['moGamnizaiiiiiHi mpoiecu y CBITOBIM €KOHOMIIII: BUKJIUKU Ta MOYJIMBOCTI JIJIst
VYkpainu : konexktuBHa MoHorpadis / 3a 3ar. pea. A.e.H., mpod. O.0. bopseHko ;
HAH VYkpainu, 1Y «Iu-T exon. ta nporuo3yB. HAH VYkpainu». Kuis, 2022. 264 c.

[udpoBa ekoHOMIKA K KIOYOBHI TpPEHJ PO3BUTKY MOCTIHIYCTPi1aJbHOTO
cycnuibcTBa: MoHorpadis / 3a pea. H.M. Ilanteneepoi, C.1O. Konomiss, M.A.
Pe6puxa. Kuis: JIBH3 «YHiBepcurer 6aHkiBcbKoi cripaBu», 2019. 299 c.

[udpoBa exkoHOMika SK (HAKTOP EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS JIep’KaBHU:
KojekTuBHA MOHOTpadis / 3a 3ar. pea. O. JI. 'anbioBoi. XepcoH : BunaBuuuuii 1im
«['enpBeTukan, 2021. 364 c.

Cmammi

[Nanyummn C. M., I'pabunceka 1. B. IIpo po3BUTOK BITYUN3HSIHOT TEPMIHOJIOT11
dbyHIaMEHTaTbHOI €KOHOMIUHOI Hayku. Exonomiuna meopis ma npaso. 2019. Ne3
(38). C. 8-26.

®enynona JI. 1., Mapuenko O. C. Konuenryanizaiis quppoBoi eKOHOMIKU
Exonomiuna meopisa ma npaso. 2020. Ne 1. C. 13-34.

I'punienko A., I'punienko O. IHCTHTYIIOHAMZaIIsT HUGPOBOT €KOHOMIKH:
CYMEPEYHOCT1 Ta HANPSMHM iX BUpIlICHHS. Exonomiuna meopis ma npago. 2021. Ne
4 (44). C. 11-28.

[Iepuenko JI. C. LludbpoBa KOHKYpEHIlis: HOBI MOKJIUBOCTI Ta HOBI 3arPO3H.
Exonomiuna meopisa ma npaso. 2021. Ne 2 (45). C. 11-31.

[xonina I. B., IBamenko M. B. Iudposi Tpanchopmarilii Mi>kKHAPOIHOTO
013uecy. Exonomiuna meopis ma npaso. 2021. Ned (47). C. 8-24.

I'punieko A., I'punierxo O. ExoHoMmiuHi cymepedHOCTi rioOamizamii Ta
JoKajizamii B yMoBax TiOpuaHOI BIMHM Ta TICIASIBOEHHOI PEKOHCTPYKIIII.
Exonomiuna meopis ma npaso. 2022. Ne 3 (50). C. 9-24.

YmanniB 0. M., 3omuna JI. O. MakpoeKOHOMIYHUN BUMIp HaIllOHATBHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 32 YMOB Tlio0amizaiii. Exoromiyna meopisi ma npaso.

2022. Ne2 (49). C. 47-11.

MNPOT'PAMA HABYAJBHOI JUCHUILIITHA
«EKOHOMIKA TA ®IHAHCH HNIATTPUEMCTBA»



(Yknapauka: 1. €. H., mpod., mpodecopka kadenpu GpiHaHCOBOTO MpaBa
Mapuenko O. C.)

Beryn

Merta HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHU — (POPMYBAHHS CHCTEMHHMX 3HaHb (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI'O0 MEXaHIi3My, YMHHHUKIB, 3aXOJlIB 1 IOKAa3HUKIB €(EeKTUBHOI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI JIISNIBHOCTI Ta PO3BUTKY HIANPHEMCTBA K CYyO’€KTa
rocroAapioBaHHs B YMOBAaX Cy4aCHUX COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX TpaHchopmanii ta
BUKJIMKIB B YKpaiHi Ta CBITI.

OcHOBHI 3aBJaHHA:

— (hopMyBaHHS CUCTEMHOTO PO3YMIHHS MEXaHI3MY TOCIIOAAPChKOI AISTbHOCTI
HiIMPUEMCTBA, TCOPETUYHUX, METOAUYHUX 1 MPAKTHYHUX 3acaj] ¢EeKTHUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI O13HECy;

— OBOJIOJIIHHS HABUYKAMH Ta YMIHHSMHU TBOPUYOTO 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHIII
TCOPETUYHUX 3HAaHb, METOJMK Ta IHCTPYMEHTIB 3a0e3neueHHS e()EKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY HIANPUEMCTBA SIK CyO’€KTa MiANPUEMHHUIIBKOT
JUSTBHOCTI;

— HaOyTTs 3HaHb 1 HABUYOK aHaJi3y, OIIHIOBAaHHS Ta KPEAaTHUBHOTO
OOTpyHTYBaHHS HampsMiB 1 3aXOIB YJOCKOHAJIEHHS TOCMOJAPCHKOI ISIIBHOCTI
HiIMPUEMCTBA B IJIOMY Ta ii OKPEeMHX BHJIIB Ha OCHOBI Cy4aCHUX JOCSTHCHb
€KOHOMIYHOI Ta yNpaBliHCbKOT HAYK, HOBAIIlil TOCIIOIapCHKOT TPAKTUKH;

—  (dopmyBaHHS  3IaTHOCTEM 70  KOMIUIEKCHOTO  BHKOPHCTAHHS
THCTPYMEHTApPII0 aHATITHYHOI TISIIBHOCTI MO0 YMOB 1 YNHHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPENIOBHUINA, IUILOBOIO PUHKY Ta MapKETUHIOBOTO KOMILIEKCY,
CTPYKTYPH Ta €EKOHOMIYHOTO TIOTEHIIIaly MIANPUEMCTBA;

— OBOJIOJIIHHS ~ 3HAHHSIMH IMOAO0 ePEeKTUBHOI OpraHizailii BUPOOHHYOTO
IpoIleCcy, BU3HAUYCHHS 3aXO0JIB MIABUIIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOJIYKIIii, MOTHBAIii MPOAYKTUBHOI Ipalll MepcoHaay, 3aCTOCYBaHHS Cy4acCHHUX
CHCTEM 11 OILIaTH;

— HaOYTTA 3HaHb 1 NPAKTUYHUX HABUYOK €(PEKTHMBHOTO BUKOPHUCTAHHS
IHBECTUIIIMHUX PECYpPCIB PO3BUTKY MIINMPUEMCTBA, OpraHizaiii 1HHOBAIIHOT
TISIIBHOCTI;

— (opMyBaHHS 3HaHb 1 HAaBHYOK 3JIHCHEHHS MpOdeciiHOI HiSILHOCTI 3
omTUMizaIlii CTPYKTypu Kamitany, (piHaHCOBUX pPECypCiB 1 T'POIIOBUX IOTOKIB
MIIPUEMCTRA;

— HaOyTTs 3MaTHOCTEW a0 pO3pOOJIEHHS Ta BIOPOBAKEHHS 3aXOJIB 13
MIBHUIICHHS ¢(EKTUBHOCTI OCHOBHUX Ta 000POTHUX (DOHIIIB, ONTUMI3AIlii BUTpAT 1
3a0e3nedeHHsT MPUOYTKOBOCTI, yIOCKOHAJCHHS IIHOYTBOPEHHS HAa MPOIYKIIIO
iTPUEMCTBA;

— ¢opMyBaHHS 3AaTHOCTEHN 1O BU3HAYCHHS MIPIOPUTETIB, HAMIPSAMIB, MOJCIIEH
13aX0/11B pO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA, HOT0 TpaHCPopMallii B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,
pU3UKIB 1 TEHJICHIIN, MpUTAMaHHUX HAIlIOHAIBHIA 1 CBITOBIM E€KOHOMIKAM Yy
CydacHUH nepion;

— OBOJIOAIHHSI 1HCTPYMEHTapieM YyOE3IMeUeHHs] TOCMOAapChKOi AISTBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 3IIMCHEHHSI aHTUKPU30BUX 3aX0/11B, PECTPYKTYpHU3allli Ta caHarlii.



3MicT mporpamMu HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHA

Moayas 1. MIJMIPUEMCTBO B CHCTEMI PUHKOBUX
BIZIHOCHUH

Iionpuemcmeo axk cydo’ekm 2ocnooapcovkoi dianvnocmi. Ilpenmer, meta Ta
rOJIOBHI ~ 3aBAaHHS  HaByaidbHOI aAucHuIuliHM  «EkKoHOMiKa Ta  (iHaHCH
nignpueMcTBay. Teopii Ta koHuenuii mianpuemctBa ((hipMu) K METOAOJIOTIYHA
OCHOBa HABYAJIbHOI JUCIUIUIIHU. [ocmogapchbka MisUTBHICTB: TOHSTTS, BHUIU.
[lignpueMHUIITBO: BU3HAYEHHS, TOJIOBHI XapaKTEPUCTUKHU Ta OpraHizaiiitHi popmu.
Cy0’ekTH MIKpPO-, MaJIOTO, CEPEIHBOTO Ta BEIUKOIO  IMiANPUEMHHIITBA.
[linnpuemMcTBO K opranizauiiHa ¢opma Oi3Hecy Ta CyO’€KT HIANPUEMHHULIBKOT
JMisTbHOCTL: 1, ¢yHkmii, Buau. I[linnpuemauibki ToBapuctBa. OO0’enHaHHS
nianpueMcTB. Jlep)KaBHO-TIPABOBE PETYIIIOBAHHS JiSUIBHOCTI TIANPHEMCTB B
VYkpaini.

Cepeoosuwie nionpuemcmea. Punox ma mapkemunzoea OianvHicCmb
nionpuemcmea. 30BHIITHE Ta BHYTPIIIHE CEPEAOBUILE MIANMPUEMCTBA K CYO’ €KTa
rocrnoAapchkoi AlSIbHOCTI. BHYTpINIHIA €KOHOMIYHUI MeXaHI3M IMiANPUEMCTBA.
AHani3 cepenoBuila mianpueMcTBa. Mojeni Ta METOAW aHalli3y 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIITHLOTO cepepouina mianpuemcta: McKinsey «7S», PEST-anani3, PEEST-
anamiz, RESTCOM-ananiz, @ SWOT-ananiz. @ KOHKypeHTHE  cepeoBHIIe
nmianpueMcTBa. TUNU  KOHKYPEHTIB MignmpueMmcTBa. llinmpuemMcTBO Ha pHHKaxX
JIOCKOHAJIO1 Ta HEAOCKOHANO01 KOHKYpeHIlii. OcoOIUBOCTI €KOHOMIYHOT TTOBEIIHKH
BEJIUKUX, CEPEIHIX 1 MAIMX MIANPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY cepenoBuIii. [{imboBmit
PUHOK MiANprUeMCcTBA. EKOHOMIYHA TOBEIHKA MIAMPUEMCTBA HA PUHKY TPOIYKIIii
Ta HAa PECYpCHUX pPHHKaxX. BHYTpIHINA PUHOK MiAnpueMcTBa. 3MICT, TOJOBHI
HaIpsIMA Ta 3acCO0M MAapKETHHTOBOI MIsUIBHOCTI miampueMcTBa. CerMeHTyBaHHS
PUHKY Ta MApKETUHTOBUM KOMIUIEKC MPOAYKIIIT MiATPUEMCTBA.

Exonomiunuii nomenyian ma cmpykmypa nionpuemcmea. ExoHOMidHUN
MOTEHINAl  MiANpPUEMCTBA.  PecypcHuUd 1 pe3yJdbTaTUBHHM  MOTEHIIATHN
mignpueMcTBa. Pecypen nmignpueMcTBa Ta ix BUau. [ 0JIOBHI CKJIaIOB1 Ta TOKa3HUKHU
PE3YNIBTATUBHOTO TMOTEHIIATY MIAMPUEMCTBA. BHUIM €KOHOMIYHOTO TOTEHIIATY
BIIMIOBITHO JI0 HAmNpsMIB 1 PIiBHIB TOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MiATPHEMCTBA.
CtpykTypa MmIINPUEMCTBA, 11 BUAW. 3araibHa, BHPOOHHWYA, (YHKI[IOHATBHA
CTPYKTYpH mignpueMcTBa. [HdpacTpykTypa mianpuemMcTBa. 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI
MepEexXi MMPUEMCTBA: CYTHICTh, BUAU. BipTyanbHe MiATPUEMCTBO.

Ilepconan nionpuemcmea. Opeauizauia ma CMUMYTI08AHHA NPAul.
[ToHsTTS Ta CTPYKTYpa TEepcoHay mianpuemMcTBa. KiTbKicHI Ta SKICHI TOKa3HUKH,
0 XapaKTepU3yIOTh CTaH MEpCOHANy Ha mignpueMcTBi. [[manyBaHHS yuCeNBHOCTI
nepconany. [Tokazuuku epekTUBHOCTI NEepcoHaNy MiAnpueMcTBa. [Ipo1yKTUBHICTh
npaui. Opranizaiiisi Ta HOpMyBaHHA Tpaii. MoTUBallisl Ta CTUMYJIIOBAHHS Mparll.
Cuctemu opranizamii omiatu mnpaui. PopMu Ta cUCTeMH 3apoOITHOI IJIaTH.
Butparu nianpuemctBa Ha nepcoHan. dopmyBanHs ¢GoHAY oOIUIaTH mpall Ha
MIAMPUEMCTBI.



Ynpaeninna nionpuemcmeom. 3aranpHi Ta cnenianbHi QyHKIT yIpaBIiHHS
nianpueMcTBoM. PiBHI Ta cepu MeHemxkMeHTy. [lnaHnyBaHHS Ha MIIPUEMCTBI.
Cucrema T1UIaHIB NOIANPUEMCTBA.  bI3Hec-TUIaHyBaHHS  HA  MIANPHEMCTBI
Opranizainiiiii CTPYKTypU YOpaBIiHHA mianpueMcTBoM. CHojlydHi Hpouect
MEHEJKMEHTY mianpueMctBa. KepiBHULTBO Ta JnigepcTBo. KomyHikamii Ha
MNIANPUEMCTBI. YTIPaBIIHCHKI PIlLIEHHS.

Monyas 2. OCHOBHI BUJIU TOCIIOJAPCBKOI JISIJIBHOCTI
HNIANNPUEMCTBA

Bupoonuua (onepauiiina) OianvHicms ma npooOyKyisi niOnpucmcmed.
BupoOnuua (onepaitiiiHa) AiSUIBHICTH MIANPUEMCTBA. BupoOHWMUMI UK, HOTO
XapaKTepUCTHKA Ta CTPYKTypa. Tumm Ta opraHizamis BupoOHHITBA. [Ipomykiris
IiIMPUEMCTBA: AaCOPTUMEHT Ta HOMCHKJaTypa. BaprTicHi moka3HUKH 00csry
OPOAYKIIi MmiAnpueMcTBa. SKICTh 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH —MPOJYKIIIi:
YUHHUKHU, TOKa3HWKHU, oifiHka. CraHmaptuzaiis Ta cepTudikailis TPOayKIIii.
BupoOHHMYA TIOTYXHICTh MIiANPUEMCTBA, YMHHUKKM Ta METOAM BHU3HAYCHHS.
BupoOHuua nporpama mianpueMcTBa.

Ingecmuyinno-innosauiiina dianvuicms nionpuemcmea. Ocnosni mooeni
308HIUHBLOCKOHOMIUHOT OianbHocmi nionpuemcmea. CyTHICTh 1HBECTHIINA Ta
1HBECTHITIHHOT NisuTbHOCTI. Kimacudikartiis Ta cTpykTypa iHBeCTUII. [HBeCTHITIHHMIMA
npoekT. [HHOBAIIIT: CYTHICTh, BUIHU, POJIb Y PO3BUTKY MiANpPHEMCTBA. [HHOBaIIHA
TISTBHICTh  MiANpUEMCTBA. [HHOBaIiMHMN mporec. [HHOBamiiiHA TPOTYKIIiSA
HiAIpPUEMCTBA. 30BHIITHLOTOPTOBEJIbHA Ta BUPOOHUYO-IHBECTUIlIHA MOJIENi
30BHIIITHBOEKOHOMIYHOT JISUTBHOCTI  MANpPHEMCTBA. EKCIOPTHI Ta IMIIOPTHI
omeparlii Ta ix JjineH3yBaHHsA. MiKHApOJHWHN i3uHr. MiKHapogHa BHpPOOHWYA
koonepaiiisg. CripHI MAMPUEMCTBA.

@Dinancosa OianvHicmov  nionpuemcmea. DiHaHCH  MATPHUEMCTBA:
BHU3HAYCHHS, TOJOBHI 03HaKHU, (yHKIIil. DiHaHCOBI BimHOCUHHU. DIHAHCOBI pecypcH
mignpueMcTBa Ta iX Buau. PiHaHCOBA MISUIBHICTH MiANPHEMCTBA: 3MICT, 3aBIaHHS.
['pomioBi ouHam miampueMcTBa Ta KomTH y HedoHIOBIH ¢dopmi. 30BHINIHE Ta
BHyTpimHe QiHancyBaHHs. ['pornoBi moToku. Opranizailisi rpoIoOBUX PO3PaXyHKIB
mignpueMcTB. [oTiBKOBa Ta Oe3roriBkoBa QopMu po3paxyHkiB. KpeauTHi
BITHOCMHU Ta KpPEIUTOCIPOMOXKHICTh TianpueMcTBa. DIHAHCOBUN MeEXaHI3M
MIIIPUEMCTBA Ta Horo ckianoBi. PIiHAHCOBE IUIAHYBaHHS Ha IMIMPUEMCTRI.
dinaHcoBH IUIAH TAa HOTO BUIH.

Moayab 3. DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUI MEXAHI3M
TOCIOJAPCBHKOI AIAJbHOCTI HIJJIPUEMCTBA

Kaniman ma ¢onou  nionpuemcmea: 6euou ma  NOKA3HUKU.
E¢gexkmuenocmi. Tloustts kamitany Ta (OHIIB mignpuemcTsa. BracHuii Ta
3al03WYEHUN KamiTall MiJIPUEMCTBA: JKepena, CTpyKrypa, (yHkiii. OCHOBHI
BUpPOOHUY1 (DOHIIM MIANMPUEMCTBA: BU3HAUECHHS, Kiacu(ikalis, CTPYKTypa, OIlIHKa
Ta BUKOPUCTaHHS. BapTicTb OCHOBHUX (POHIB. 3HOIIYBaHHS OCHOBHHUX (DOH/IIB.



Amoptuzanis ta il meronu. IlokasHuUKM e€QEKTHMBHOCTI BIATBOPEHHS Ta
BUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX (poHAIB. OOOpOTHI (hOHIM MIANPUEMCTBA: BU3HAUEHHS,
CTpPYKTypa, mxepena ¢opmyBaHHs. OOOpOTHI KOIITH MIANMPUEMCTBA: TMOHSATTS,
CTPYKTYypa, MOKa3HUKU €()eKTUBHOCTI. [HTENEKTya IbHUI KarmiTan NigIpueMCTBa Ta
HOTO  CTPYKTYypa. HemarepiasibHi aKTUBM MIANPUEMCTBA SIK  CKJIaJlOBa
IHTEJIEKTYaJIbHOTO KarmiTaly.

Bumpamu, ¢inancogi pezynomamu ma uyiHOymeopeHHsA HaA NPOOYKUilO
nionpuemcmea. Onooamkysannusa nionpuemcmea. lIoHATTS Ta Kiacudikaiis
BUTpAT MIANPUEMCTBA Ha BUPOOHMIITBO 1 peanizanito npoaykuii. Komropuc Burpar
nianpueMctBa. CoOIBapTICTh NPOAYKIIT NIIPUEMCTBA: BUIH, CTPYKTYpa, YNHHUKH
ONTUMI3allii, METOAM KalbKyJIOBaHHS. JlOXOAM MiANPUEMCTBA: TOHSATTS, BUIM.
BanoBuii Ta umctuii noxin minnpuemctBa. GopmMyBaHHS 1 pO3NOALT NPUOYTKY
nianpueMctBa. [IpuOyTok sk (QiHAHCOBUHN pe3ydabTaT AISIBHOCTI MIAIPHUEMCTBA.
Yuctuii npudyTok. PentabenbHicTb, ii Bunu. @iHaHCOBA 3BITHICTH MIANPUEMCTBA.
Cucrema 11ilH Ha MNOPOAYKIIIO MiANpPUEMCTBA. MeToauM  IIHOYTBOPEHHS.
OmnonaTKkyBaHHS MiIMPUEMCTBA.

Dinancosuil cmadm, €KOHOMIYHA ehekmuenicmeo ma
KOHKYPEeHMOCRPOMOdicHicmb nionpuemcmea. O1HAHCOBUI CTaH MIAMPUEMCTBA Ta
roro ominka. Kpurepii (¢iHaHCOBOT CTIMKOCTI Ta  IUIATOCIIPOMOXKHOCTI
nianpueMctBa. BapTicTh mignpueMmcTBa. ExoHOMIYHAa €(QEKTUBHICTH ISJIBHOCTI
MiAMPUEMCTBA: BU3HAYEHHS, MOKA3HUKH Ta YMHHUKU. BupoOHWYAa €PEeKTHUBHICTD.
KOHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MiAMIPUEMCTBA: MOHATTS Ta XapakrtepucTuku. Kpurepii,
MOKa3HUKHU Ta METOJIU OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpueMcTBa. Cucrema
3ax0/11B 3a0€3eueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. PEIHXXKMHIPUHT Ta
OCHYMaApKIHI  SK  IHCTPYMEHTH  IIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
iAIPUEMCTBA.

Po3zeumoxk ma exonomiuna 0Oe3neka  nionpuemcmea. Po3BUTOK
HiAOPUEMCTBA: BU3HAYCHHS, BUIM, Teopii Ta wMoxeni. JKUTTEBUH IHKI
miAIpUEMCTBa, Horo (a3 Ta TpuBaIicTh. [HTETpaliss MiINPUEMCTBA y CBITOBUM
€KOHOMIUYHMM TpocTip: 3MicT Ta dopmu. Pectpykrypuzamis sSK KOMIUIEKCHUM
mporec TpaHchopMmarii mignmpuemMcTBa. ExoHomiuHa Oe3reka IMiAIPUEMCTBA:
CYTHICTh, BUIH, 3aX0u. OCHOBHI PU3HMKHU Ta 3arpo3u TOCHOMAPCHKIN MisITBHOCTI
mignpueMcTBa. Kpuza migmpuemcTBa, 3MICT, YWHHHMKH, BHIH. Buaum xpus
MIANPUEMCTBA.  AHTUKpU30Ba  JISUIBHICTh — MIANPUEMCTBA.  BaHKPYTCTBO
MIATPUEMCTBA: TPUUMHU Ta XapakTepucTuku. CaHallis mianprueMCTBA.

CIIUMCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPHU 3 EKOHOMIKHA TA
®IHAHCIB ITIIAITPUEMCTBA
Hopmamusno-npasosi akmu.
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Beryn

Mera HaBYaIbHOI TUCHUIUIIHM — 3aCBOEHHS CTYACHTAMHU OCHOB CYYacHOI
Teopii KOHKypeHIli, (opMyBaHHS CHCTEMHOTO TIAXOAy N0 PO3YMIHHA
KOHKYPEHTHUX CHUTyaIlli B Traigy3l Ta Ha PHUHKY, OCHOBHUX yMiHb 1 HaBUYOK
KOHKYPEHTHOTO YIPaBJIiHHS, PO3POOJICHHS Ta peani3ailii KOHKYPEHTHHX CTpaTerii
MIATPUEMCTBA B YMOBaX 3pPOCTAI0U0i KOHKYPEHIIIT Ha HAIIOHATBHUX 1 TI00aTbHUX
pUHKaX.

OcHOBHI 3aB/IaHHS:

— (hopmyBaHHS cUCTEMH TEOPETUYHHUX 3HAHB I0I0 CYTHOCTI, BUAIB 1 D YHKITIHA
KOHKYPEHIIi;

— ONAHYBaHHSI IHCTPYMEHTApPIEM KOMIUIEKCHOI KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKU
MIANPUEMCTBA;



— PO3BUTOK YMIHb 13 OOIPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHHX PU3HKIB 1 arpECUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpEeAOBHILA MIANPUEMCTBA, MOOYAOBH KOHKYPEHTHOI KapTH
PUHKY;

dbopMyBaHHS 3MaTHOCTI 10 PO3pOOJICHHS Ta pealizallii KOHKYPEHTHOI
CTparerii NiAIpUeEMCTBA;

— HaOyTTS yMiHb 13 BU3HA4Y€HHsS (OPM 1 HACHIKIB BEICHHS KOHKYPEHTHHX
BiliH, KOHKYPEHTHOI PO3B1IKM Ta MPOMMCIIOBOTO IIMIOHAXY B Cy4yacHOMY Ol3Hect;
pO3p0o0JICHHS Ta peatizallii i m0/10 X HeIOMyIICHHS;

— OBOJIOAIHHS METOJOJIOTIE€I0, MPaKTUYHUMU METOJaMu Ta NpUuiioMaMu
KOHKYPEHTHOI'O YIPaBIIHHS NIAIPUEMCTBOM;

— YCBIJOMJIEHHSI HEOOX1HOCT1 TpaHcpopMallii GopM 1 METO11B 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaX IJTI00AIbHOT KOHKYPEHIIIi.

3MicT mporpamMu HABYAJIbHOI TUCHUILTIHA

Monyas 1. KOHKYPEHTHUI AHAJII3 BIBHECY
(MIANPUEMCTBA)

Cyuacni meopii KOHKYpeHuyii. Koukypenmmni nepeesazu i
KOHKYPEeHmMOoCcnpomoxcnicmo  6iznecy (nionpuemcmea) y XXI cmonimmi,
EBomronisi ekoHOMIYHUX KOHIEMNIIN KoHKypeHIlli. CyTHICTh, BUIM 1 (QyHKIIIT
KOHKYypeHIlii. MexaHi3M KOHKypeHTHOi OoporhOu. Il[iHOBa KOHKypeHIis Ta ii
npuitomu. «MepTBa neTisi» ¢ipmu. HerinoBa konkypeHitis. KoHKypeHTH1 mepeBaru
HiATPUEMCTBA Ta X JpKepesta. 30BHIIIHI 1 BHYTPIITHI KOHKYPEHTHI niepeBaru. Teopis
KoHKypeHTHHX mniepeBar M. Iloprepa. Martpuns nepeBar BCG. KoHkypeHTHI
IepeBaru: «HaMBHUINA I[IHHICTh JJIS CIOXKHBA4a»; «IHTEJIEKTyaJIbHUN Kamitam» i
«CTpWKHEBI (KIIOYOBI) KOMIICTCHIII»; <«ITApPTHEPCHhKI BIAHOCHMHW» Ta 1HIII.
KBasinepeBaru mignmpuemMcTBa B KOHKypeHIlii. Jlkepena KOHKYpEHTHHX IiepeBar
mignpuemcts y XXI cromitti. MynbTHPHUHKOBICTE KOHKypeHIii. [o0OanbpHa
KOHKYpEHIIii — HOBUH ()EHOMEH KOHKYPEHTHOI 00poThOHu. ['imepkoHKypeHIis.
Konkypeniiis B eKoHOMIllli 3HaHb. KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTH  Oi3HECYy
(migmpueMcTBa): BU3HAYCHHS 1 CYTHICTb.

AHnaniz KoOHKypeHmié i KOHKYPEHMHO20 cepedosuuia NniOnpueEMCcmaed.
Amnani3z KoHKypeHTiB. MaTpuist «roBapu — crioxuBadi» [1. Jlovns. Mogenb «i1’situ
cun koHkypeHmii» M. Iloprepa, i MoxnauBocTi Ta oOMexeHHs. [loHATTS
«CYNEPKOHKYPEHTIB». THIIONOTiI KOHKYPEHTHUX CHUTYalliii B Taimy3l 1 HA PUHKY.
Orminka pUHKOBOI YaCcTKM TMIANPUEMCTBA, IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIli Ta
MOHOIIOTI3MY Ha pUHKax. 3arajbHa 4acTKa YOTUPHOX MEPIINX MiAMPUEMCTB PUHKY
(goTHpUYACTKOBHN TIOKa3HUK KoHIeHTpalii). Iamekc Iepdingans (Herfindahl
Index). MoaudikoBanuii iHaekc ['epdinmansa-Iipmmana (Herfindahl-Hirschman
Index). Imgexkc PozenOmtora. Inaexkc MoHomosnbHOT Biaau (iHnaekc Jlepuepa).
[ToOynoBa KOHKYpPEHTHOI KapTh pUHKY. J[iarHOCTHMKa KOHKYPEHTHUX PHU3HKIB 1
arpeCMBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA IMiIMPUEMCTBA. AHaNI3 CTpaTeTiuHUX
rpyn. MikHapoJHe KOHKYpPEHTHE CcepelloBUIlle MianpuemMcTBa. [nobanbHa
KOHKYPEHIIIs Ta ii Cy0’ €KTH.



Konkypenmna nonimuxa ma KOHKYpeHmHe 3aKOH00aecmeo YKpainu.
CyTHICTP aHTUMOHOIIOJIBHOI (KOHKYPEHTHOI) TMOJITHKHA. AMEpHUKaHChbKa Ta
€BpOIEHChKAa CHCTEMH  AHTUMOHOIIOJBHOrO  peryioBaHHsA.  OcoOauBoOCTI
BHU3HAYEHHSI MOHOIOJIBHOTO (JOMIHYIOUOT'0) CTAHOBHIIA Cy0’ €KTa TOCTIOJaPIOBAHHS
Ha pUHKY B YKpaiHi. Bu3HaueHHS TOBapHHMX, TEPUTOPIAIbHUX Ta YACOBUX MEX
PUHKY. 3JOBKHMBaHHS MOHOIOJBHUM (JOMIHYIOYMM) CTAHOBHUILIEM HA PUHKY.
KonnenTpaiiisi cy0’€KTiB TocnojaproBaHHs. 3aXUCT €KOHOMIYHOT KOHKYpPEHIIli Ta
O0OMEKEHHSI MOHONOJI3MY B MIANPUEMHMIIBKIA TisSIbHOCTI. [TOHATTS y3romkeHux
Ta aHTUKOHKYPEHTHUX y3rojukeHux Aiid. HemoOpocoBicHa KOHKYpeHIis. 3axXUCT
BHYTPILIHBOTO PUHKY BiJl HEJOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIIii. KoHKypeHIlis 1 mpupoaHi
MOHOIIOJII.

Komnnexcna konkypenmua oiaznocmuxa nionpuemcmea. KOHKypeHTHa
JIarHOCTUKA MIANPUEMCTBA: 3MICT 1 ¢opmu oprasizamii. OCHOBHI 00’ €KTH
KOHKYPEHTHOI JI1arHOCTHKU. BuaM KOHKYpPEHTHOI [I1arHOCTHKHU: aHaJITHYHA,
eKcrepTHa, imitamiiHa. Ekcnpec-giarHocThka 1 KOMIUJIEKCHA —J[1arHOCTHKA.
[npopmariiine 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHOI AIarHOCTUKU. LMK KOHKYpeHTHOT
iHopmariii. 36ip Ta aHamni3 iHpopmallii mpo KOHKypeHIlito Ha puHKy. SWOT-anani3
ta SNW-aHami3 KOHKYpPEHTHHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA. 3AIMCHEHHS
KOMIUIEKCHOT OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA 332 MOKa3HUKAMHU
JUHAMIKM TOCTOJAPChKOT MISNIBHOCTI (32 TOBApHOIO MAacol0 1 MapKETHHTOBHM
KOMIUIEKCOM MIJIPUEMCTBA; 3@ IIOKAa3HMKaMH HAyKOBO-JOCIILAHUIIBKOTO 1
BUPOOHMYOTr0 MOTEHI[IaNly; 32 MOKa3HUKAMH BUKOPUCTAHHS JIFOJCBKUX PECYPCIB; 3a
nokasHukamMu (iHaHCOBOI cTabuIbHOCTI). KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh 1 BapTICTh
HiAPUEMCTBA.

Monyas 2. CTPATEI'TYHE KOHKYPEHTHE YIIPABJIIHHA
MAIPUEMCTBOM

Memooonozia cyuacnozo KOHKYPeHMHO20 YRPAGIAIHHA RIONPUEMCHIBOM.
KoHkypeHTHE ympaBiaiHHA B Cy4acHid KOHIEMNIi MeHeIKMeHTy. CHCTeMHUH,
MapKEeTUHTOBHUH, IWHAMIYHUNA Ta CHUTYyallliHUN MIAXOAM 10 KOHKYPEHTHOTO
yrnpaiinasa. KOHKypeHTHe yrpaBiiHHS 1 CTpaTeriyHui MeHeKMeHT. KoHKypeHTHe
VIOpPaBIIHHS 1 KOHKYpEHTHUH Oi3Hec-KoHcanTHUHT. HeoOXigHICTh yCBIIOMIICHHS
KEpIBHUKOM 1 MEHeKepoM 3HaueHHs «soft skillsy y KoHKypeHTHOMY ympaBiiHHI
MIATPUEMCTBOM — JIJIEPCTBA, YMIHHS TIOJAroJKyBaTH KOHQJIKTH, BHSBIATH
npoOiemMu B Oi3HeCi, KpeaTUBHOCTI Ta OCOOMCTOI BiAMOBITATHHOCTI MEHEIKEpA.
CorianpHa BIANTOBITATBHICTE 613HECY B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIITI.

Po3poonenns konkypenmmuoi cmpamezii nionpuemcmaea. IIoHITTS cTparerii
mignpueMcTBa. CTpareriyHa 30Ha rOCIOIapIOBAaHHS 1 CTpaTeriuHa O0i3HeC -0 JHHUIS
(CBO) migmpuemcTBa. ['ocnomapcekuii mopTdens mianpueMcTBa. 3acTOCYBaHHS
MaTpuyHOro aHanizy ao obrpyntyBanHs CBO 3 mepeBaraMu B KOHKYpPEHTHIHU
o6opotr0i.  Konkypentni ctparerii M. Iloprepa. JlimepcTBo 3a BHUTpaTamu
BupoOHuTBa. Crpateris nudepenmianii. Crareris goxycyBaHHs. KoHKypeHTH1
crpaterii @®. Kotrmepa 1 P. Ciarxa. Moaenb «OCHOBHI KOMIIETEHIIII»
(1HTENEeKTYyaJIbHOTO JIJEPCTBRA).



Koukypenmmni giiinu: cmpamezii ¢edenna. Konkypenmna po3gioka i
npomucnosuit winionaxc. Jlorika cydyacHoro O13Hecy: BiiiHa, mapTHEPCTBO, Ipa?
[loHATTS KOHKYpEHTHOI BiiiHU. BiliHa 3a pecypcu. BiiiHa 3a cnoxwuBaya (4acTKy
puHKY). MapkeTuHrosa BiiiHa. L{iHoBa BiifHa Ta ii MexaH13M. [HpopmaiiiHa BiiiHa:
CYTHICTb, I, MeTromau. Peknamua BiiiHa. Biiina OpenniB. BiiiHa i1HHOBaIIIM.
Penyrariiiina Biiina. HemarepianpHi akTUBU NIANPUEMCTBA IK 00’ €KT KOHKYPEHTHOT
BiiiHU. Cy4acHi 3aco0U BeJIeHHA KOHKYPEHTHO1 BiliHU. Mojenb «aTaka — 000poHay.
Crparerii aTaku Ha KOHKypeHTa. [[iaroToBKa aTaku Ta 1ii TUX, XTO aTakye. OCHOBHI
iHaukatopu artaku. [ii Tux, xTo 3axumiaethcsa. Crtparerii 3axucty. bromxer
KOHKYpEeHTHOI BiiiHH. KOoHKypeHTHa po3BiKa: CYyTHICTh, I[UIl, METOJIU 1 MPUHOMHU.
3aKoHH1 METOAM 1 3a00pPOHEHI MPUIOMH B KOHKYpPEHTH1H po3Biami. [IpomucnoBuii
HIMTIOHAXK.

Penauinuni (napmuepcoki) cmpamezii konkypenyii. IlapTHEpChKi BITHOCUHU
1 KoHKypeH1is. CTpareris kooneparlii. YnepeaXeHHs: KOHKYPEeHTHUX Jiil y cucteMi
«BUPOOHUK — CIIOKHMBAY MPOAYKI (MOCIYT)». YHepeaKeHHs KOHKYPEHTHUX J1H y
CUCTEM1 «BUPOOHHK — MOCTaYaJIbHUK pecypciBy. CTpaTeriyHi albssHCH BUPOOHUKIB.
ANBSHCHM  MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB:  IHTErpalliiiHi, IMCEeBIOKOHIEHTpAIliiiHI,
KoMIuieMeHTapHi. Opranizaliii camoperyitoBaHHs 0i3HECY B rajysi.

Cmpamecii ma exonomiuna 0e3nexa HayioHAIbHO20 MOBAPOBUPOOHUKA Y
Mixcnapoonii koukypenuyii. Oco0IMBOCTI BUXOAY MINPUEMCTBA Ha MDKHAPOAHI
punku. Crazaii 1HTEpHAIlOHATI3AMii MisUTbHOCTI mianpueMcTBa. OCHOBHI THIU
€KCIIOPTHOI TOBENIHKM MiAnpueMcTBa. EBomoOmiss ~ KOHKYpPEHTHOI cTparerii
MiAIPUEMCTBA TM1JT BIUIMBOM MDKHApOAHWUX YWHHHUKIB. [J100anbHI KOHKYpPEHTHI
nepeBard 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TianpuemctBa. Crtparterii MiKHapOgHOT
koHkypeHiiii M. [Toptepa. EkoHomiuHa Ge3mneka HaIlloHAIbHOTO TOBAPOBUPOOHUKA
y MDKHapOJHIM KOHKypeHIlii. JleMmHr. AHTHIEMIIHTOBE PO3CIiTyBaHHS.
CyOcunoBaHuii iMIIOPT. AHTUCYOCHYITIHHA TIporieaypa. IMIIOPT, 10 3MPUUUHIOE
3HaYH1 BTpPaTH HAI[lIOHATHLHOMY TOBapOBUPOOHMKY. CrelliadbHe pPO3CIIiTyBaHHS.
«HopHwuii» 1 «cipuii» IMITOPT Ta METOAU OOPOTHOU 3 HUMH.

Monyas 3. TPAHCO®OPMALIIA ®OPM I METO/IIB
SABE3INEYEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HNIAITPUEMCTBA
B CYYACHHUX YMOBAX

Koukypenmocnpomoscnicmv wisaxom innoeauii. B3aeMooOyMOBIICHICTh
KOHKYPEHI[ii, IHHOBAmiii Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANpUeMCTB. Poib
iHHOBAIlIW y TII0OaNbHIN KOHKypeHIrii. [IoHATTS «IHHOBAIiHOT KOHKYPEHIII» Ta
«IHHOBAI[IMHOT ~ KOHKYpPEHTOCHPOMOXXHOCTI». CyTHICHa XapakTEepHCTHKA Ta
kimacudikamis iHHOBamiid. TexHiuHi Ta TexXHOJOTIYHI 1HHOBamii. I[HHOBamii
MPOAYKTY, TOCAYyr, Oi3Hec-MOoAemi, 3pOCTaHHA e(PEKTHBHOCTI BUPOOHHUIITBA,
BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB, MApKETUHTY Ta 1H. PajukanbpHI 1HHOBAIIIT Ta iX BIUIMB Ha
ekoHoMiKy. IlimpuBHI 1HHOBamii. IHHOBaMIWHMI TIpoIleCc Ta MOro CKIaJOBI.
InnoBamivinui nuki. JKuTreBMil muki 1HHOBaNll. [HHOBamifiHA AIUIBHICTH Ta
IHHOBAIlIM{HA aKTUBHICTH MiAnpueMcTBa. Knacudikaiiis manpueMCTB 3aI€KHO BiJl
CTyIeHs 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI. IHHOBaIlIiHE MIANMPHEMCTBO. [HHOBaIlIHHO-



aKTUBHE MIANPUEMCTBO. KOHKYpeHTH1 cTpaTerii 1HHOBAaUIMHOIO MIANPUEMCTBA.
Teopii «barpsHoro» ta «omakutHoro» okeais B. Y. Kima 1 P. MoOopH: CyTHICTb,
MOPIBHSJIBHUYM aHalli3, JOCBIA 3acTOCyBaHHS B Oi3Hec-oprasizaimisx. Peamizaiis
IHHOBAI[1HOT cTpaTerii. @OpMyBaHHS CTPATETTYHOIO JIIEPCTBA Ta CTPATErTUHOIO
IHHOBAI[IMHOTO MMCIIEHHS MeHeKepiB. CTBOpPEHHs I1HHOBALIMHOI KYJIbTYpH
HIAIPHUEMCTBA.

Axicmb ak ampudym KoHKypeHmocnpomodxchocmi. CydacHa KOHIEIIIIS
AKOCTI. MeHeKMEHT AKOCTI AK byHIaMeHT 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CY4acCHOTO MIANPHEMCTBA. SIKICTh TOBapy SIK aTpuOyT
KOHKYpEHTOCIIPpOMOKHOCTI. «IliHa sikocTiy. CucTema ynpaBiiHHS SKICTIO B ACTIEKTI
KOHKYpeHTHOi O0opoThOu. Konuenuis ympaBminHs sikicTio TQM. Luxn TQM.
Cranpgaptuzanis npoaykuii. Crangaptu ISO. Ceprudikamis npoaykuii. SAkicTb
yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. 3a0e3neueHHs €(QEeKTUBHOrO (YHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMH YIpaBIiHHS SKICTIO. SKICTh ynpaBiiHHS (QYHKIIOHATBHUMHU 00JaCTSIMU
nianpueMcTBa. SKICTh ympaBiiHHS pecypcaMu. SIKICTh Oi3Hec-TpoleciB 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh mifnpuemMcTBa. CyTHICTb, KIacu]ikailist, BUAN Oi3HEC-
npoiieciB. KoMriekCHUM miaxia 10 po3poOKH CUCTEMHU YMPABIIHHS OpraHi3alli€lo,
OpieHTOBaHOI Ha rporiecu. KpuTepii SKOCTI Ta OCHOBHI MOKa3HUKH O13HEC-TIPOIIECIB.
PeimxuHipuHT O613HEC-TIPOLIECIB: MEPEAYMOBH, MPUHIIUIU, METOIH, GopMH. SKICTh
013Hec-mogeneit. bisHec-Moneni maTpopMHUX KOMIaHIH.

Dopmysanna KOHKYPEHMOCHPOMOX}CHO20 nepconany. MeHemxep-iiaep 1
fioro ponb B ymoBax KoHkypeHuii. Ctumi migepctBa. [loBeniHka mepcoHany B
yMOBax BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHKOT KOHKYpEHIli. MOTuBaIlisi Ta CTUMYJIFOBaHHS
nparti: ¢opmu 1 MeTonu. MotuBaliss KoHKypeHiiew. Cuctema stack ranking, ii
cynepeyHocTi Ta anpTepHaTHBU. KoMannu Ta ix Tumu. Pomni wieHiB kKoMaHIu.
KoMaHmoyTBOpeHHsT 1 BHYTPIIIHS KOHKYpEHIisT Ha mignpueMcTBl. OliHka
e(eKTUBHOCTI POOOTH KOMaHIU. I[IOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI KOMaHIH
nepcoHany. PoO3BUTOK mepcoHalmy sSIK UYMHHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemcTBa. @opMu HaBYaHHS Ta PO3BUTKY TepcoHany. [loHATTS opraxizaiii,
AKa HAaBYAETHCA. BHYTpINIHBOKOPIOpATHBHA MporpamMa PO3BUTKY Ta HaBYaHHS
nepconainy. Kopnopatusauii yHiBepcurer. Cuctema ymnpaBiiHHS 3HAHHSIMH Ta Ii
BIIPOBA/DKCHHS HA mignpueMcTBl. OpranizaimiiiHa KyJnbTypa Ta Oi3HEC-€THKa SIK
IHCTPYMEHTH KOHKYPEHTHOTO VYMpaBiiHHSA. TWIK oOpra”izamiiHOi KyJbTYpH.
Koznekcu koprnopaTUBHOT €THKH.

Kounkypenmocnpomosicnicmes nionpuemcmea y uu@ppogiit eKoHomiui.
YerBepra mpoMuciioBa peBotomis. KoHIen iis mpoMHUCIOBOTO PO3BUTKY [HIYyCTpis
4.0. Iludposa exonomika. Iludposa Tpanchopmaris 6i3Hecy. IHmekc nmdposoi
tpancpopmaiii. IlepebymoBa cucremMu BeneHHS Oi3HECY Ta MEHEIKMEHTY
MiAIpUEMCTBA Y TMGPOBIH eKOHOMIITL: BUOIp criocoOy nndposoi Tpanchopmariii ta
crroco0y TepexoJly BiJl THUIOBHX JO IHHOBAIIMHUX HUGPOBUX Oi3HEC-MOMICICH;
po3pobisienHst uudpoBux 1 onHmaitH ctparerid. [udposa dipma. CTBOpeHH:
CHEIaJIbHOrO MiAPO3LTY Ta MOCAAU TUPEKTOPa 3 HU(POBUX TEXHOJOT1H / TOIOBHOTO
mudposoro mupektopa — Chief Digital Officer (CDO). Iudposi mratdopmu i
watdopmHi opranizaiii. Tunonorist nuudposux miardopm. L{upposa KOMIETEHTHICTD
MPALIBHUKIB Ta NIEpeyMOBH ii popmyBaHHs. Posib MPPOBUX €KCHEPTIB Y PO3BUTKY



mianpueMmcta. Lltyunuit iHTenexkT. MaivHHE MHCIEHHS, MAIllMHHE HaBYaHHS,
pPOOOTOTEXHIKA Ta iX BIUIMB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MIAPHUEMCTBA.
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